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MSarl Rautio Hameenlinna 1 Marko Ahtiainen Janakkala

Mika Penttila Forssa 1 Martti Esala Jokioinen 1
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»Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen
»Yhdenvertaiset ja laadukkaat palvelut koko maassa

» Palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen
» Ammattitaitoisen tyévoiman saannin turvaaminen

» Kustannusten hallinta



yhdella
yhteydenotolla

Digitaaliset
asiointi-

viikonloppu-
vastaanottoja




Valiaikaishallinnon organisoituminen:

VALMISTELUTOIMISTO, VALMISTELUALUEET 1.9.2021 alkaen

- Kaynnissa:

valmistelualueiden

projektisuunnitelmat

Rekrytoinnit

ICT-rahoitushaku
VATE:n 3. kokous
VATE:n suositus

ﬁalvelut ja \

jarjestaminen
Projektijohtaja:
Niina Haake

Jarjestamisvastuu,
asiakkuudenhallinta,
osallisuus, yhdyspinnat,

siirrot
Projektijohtaja:
Jussi Savola

*Henkilostévalmistelu
* Sopimusvalmistelu

/Konsernihallintoja \

*Hallinnon ohjaus /

K Tiimit rakentuvat
kokonaisuuksittain
Valmistelutoimisto:
Jatkuva sisainen
laadunhallinta
Kehittamishankkeista

tiedonhallinta seka

wahittéminen /

haetaan synergiahy6dyt

\ valmisteluun

™

metohallinto jalCT

Projektijohtaja:
valkki:

*|CT-valmistelu

ja henkildstéhallinnon
jarjestelmien, digipalveluiden,
sek & tietojohtamisen osalta;
ark kitehtuurity®
tietojarjestelmien ja

ydinjarjestelmien, infran, talous-

ononaisarkkitehtuurin osalta/

~

Johanna Tulander-

&onsernitalousja-—\

rakenne

Projektijohtaja:
Petrus
Kukkonen

*Talouden suunnittelu,
rahoitus seka investoinnit

*Tukipalvelut
* Talouden ohjaus
«Palvelutuotannon

rakenne

- /

—

Muutosjohtaja:
Jukka
Lindberg

e Toimii VATEN
esittelijana

* Valmistelun
k okonaisjohto
Jarjestaminen
Johtamis- ja
ohjausrak enteet ja
muutosjohto
Viestinta

Hame

VATE:

Pj: Juhalsosuo
kuntien ja
kuntayhtymien
edustajat
(18 henkil6a)

Tyovaliokunta:

Juhalsosuo,
Jere Penttila,
Jari Kesaniemi,
Seppo Ranta

\_ J
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Jarjestamis- ja
toteuttamisvastuu
nykyisilla tahoilla
2022 loppuun

Vaalit
23.1.2022

VATE-vaihe, ennakkotyo Poliittiset toimielimet iR
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Henkilosto, siirtosuunnitelma ja -sopimukset
Irtaimen ja kiintean omaisuuden selvittdminen

siirtyvien sopimusten ja naita koskevien oikeuksien ja velvollisuuksien
selvittamiseen,;

tieto- ja viestintateknisten jarjestelmien ja ratkaisujen selvittamiseen,;

toiminnan ja hallinnon jarjestaminen

hyvinvointialueen vuosien 2021 ja 2022 talousarvio

ensimmaisten aluevaalien jarjestaminen \
see

muut hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kaynnistami
valittomasti liittyvat asiat
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« Ensimmaiset organisaatiomallien vaihtoehdot julkaistaan 2-3 viikon paasta
keskustelun pohjaksi

« Malleissa on monta tasoa, joiden vaihtoehdot pitaa pelkistaa malleiksi

’HyV

Poliittisen toimielinrakenteen vaihtoehdot

Operatiiviset organisaatiovaihtoehdot

Tukipalveluiden organisointitapa

Vahva jarjestamisfunktio — kokonaisuuden johtaminen, ostopalvelut, prosessit, integraatio

Tuotannon itsendisyyden aste ja ohjaus — oman toiminnan ja tuottavuuden johtaminen,
prosessit, integraatio

Professioiden johtaminen vs. prosessien johtaminen
Mik& johdetaan linjassa - mika matriisissa?
Ohjausdokumentit (suunnitelma, tulos-tavoitedokumentti, sopimus)

Talouden ja toiminnan ohjaus valtion neuvotteluista, resurssien allokaation kautta
talouden johtamiseen, seurantaan ja raportointiin

Toiminnan raportointi ja tiedolla johtamisen kokonaisuus
iInvointialueen valtuuston pitaisi pystya paattamaan em. asiat

kaynnistysvaiheen osalta (ensimmaiset 2,5 vuotta) ja takaamaan hairioton aloitus

« MyO0s strategiat _(yleis-, henkilosto-, palvelutuotantovalmistellaan
ka&ynnistymisvaiheeseen



Hyvinvointialueen organisoituminen — lain
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 Talous

* |CT ja tietojohtaminen

« Kehittaminen

 Tekniset palvelut ja tilahallinta
 Hallintopalvelut

* HenkilostOpalvelut

* Viestinta

e Strateginen hankintatoimi

« Muut tukipalvelut organisointitavasta riippuen



« Hyvinvointialueen tehtavat

« Kuka paattaa

* Poliittiset toimielimet

 Demokratian edistaminen (vaikuttamistoimielimet)
 Luottamushenkilot

» Asukkaiden osallisuus

» paatoksenteko




Kysymykset

Ehdotan harkittavaksi, etta nelijaseninen puheenjohtajisto taydennettaisiin 7-
jaseniseksi tyovaliokunnaksi. Oletan, etta nelijasenisessa elimessa olisivat
kokoomuksen, sdpn, perussuomalaisten ja keskustan edustajat. 7-jaseniseen sopisivat
myos kolmen pienemman eduskuntapuolueen edustajat.

Kuinka varmistetaan hyvinvointialueiden valisen yhteistyon kehittaminen ja tavoitteet
seka niissa toimivien organisaatioiden toiminnan jatkuvuus?

Erikoissairaanhoidon Erva yhteistyo ja sidosyksikdiden omistus, Kanta-Hameen
hyvinvointialueella ja siihen integroituva pth toiminta ja palvelut seutukunnittain?

Missa vaiheessa on organisaation johdon ja esimiesten nimeaminen, kasittaakseni
tiekartan mukaan tama jaisi vaten kontolle.




Aluevaltuuston aloittaessa — poliittiset
toimielimet

» Hyvinvointialueiden ﬁ!lin paattava toimielin olisi vaaleilla valittava aluevaltuusto, joka aloittaa
toimintansa 1.3.202

» Ylinta paatdsvaltaa hyvinvointialueella kayttada suorilla vaaleilla valittava aluevaltuusto ja niissa
turvataan asukkaiden osallistumis- ja vaikKuttamismahdollisuudet. Hyvinvointialueet ovat
ulkisoikeudellisia yhteis&ja, joilla on alueellaan itsehallinto siten kuin siitd uudessa
yvinvointialueesta annettavassa laissa sdadetaan

* Pienimmilla hyvinvointialueilla (enintd&n 200 000 asukasta) valtuustoon valittaisiin vahintdan 59
jasenta. Suuremmilla hyvinvointialueilla valittaisiin valtuutettuja vahintaan 69 (enintaan 400 000
asukasta), 79 (enintdan 600 000 asukasta) tai 89 (yli 600 000 asukasta). Valtuusto voisi kuitenkin
paattaa, etta valtuuston koko olisi suurempikin.

» Jollei aluevaltuusto tee paatdsta valtuutettujen lukumaarasta, HElHLILl’[EﬂLI{EI valitaan laissa saadetty
vahimmaismaara. Aluevaltuuston paatés vahimmaismaaraa suuremmasta lukumaarasta tai
alemman paatdksen muuttamisesta on ilmoitettava oikeusministeridlle vaalivuotta edeltavan vuoden

loppuun mennessa.
» Hyvinvointialueella on oltava aluevaltuuston lisdksi aluehallitus ja tarkastuslautakunta

» Aluevaltuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla on ldsn&olo- ja puheoikeus aluehallituksen
kokouksessa

» Hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen alaisena hyvinvointialueen hallintoa, taloudenhoitoa ja
muuta toimintaa. Hyvinvointialuejohtajan valitsee aluevaltuusto.

» Aluevaltuuston ja —hallituksen tehtavat kuvattu laissa hyvinvointialueesta




Hyvinvointialueen organisoitumisesta —
palveluiden tuottaminen ja jarjestamisvastu

Jollei lailla toisin saadetd, hyvinvointialue voi tuottaa jarestamisvastuulleen kuuluvat palvelut itse, yhteistoiminnassa muiden
hyvinvointialueiden kanssa tai hankkia ne sopimukseen perustuen muilta palvelujen tuottajilta (Laki hyvinvointialueesta, 9§)
Hyvinvointialue voi tuottaa asiakkaalle annettavia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja seka niden kayttoon littyvaa muuta
tukea hankkimalla niita yksityiselta palveluntuottajalta sopimukseen perustuen, jos niiden hankkiminen yksityiselta
palveluntuottajalta on tarpeen tehtavien tarkoituksenmukaiseksi hoitamiseksi (Sote-janestamislaki 12§)

Yhteisd, jossa hyvinvointialueella on kinanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa4 tal 6 §:n 2 momentissa tarkoitettu maaraysvalta,
on hyvinvointialueen tytaryhteiso. Hyvinvointialue tytaryhteisdineen muodostaa hyvinvointialuekonsernin. Mita tassa laissa
saadetdadn hyvinvointialueen tytaryhteisista, sovelletaan myds hyvinvointialueen maaraysvaltaan kuuluvaan saatiéon.
Hyvinvointialueen toiminta kdsittaa hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan lisdksi osallistumisen
hyvinvointialueiden yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.
Hyvinvointialueen toimintaan sisaltyy hyvinvointialueen jarestamisvastuulle kuuluvien palveluiden tuotanto
hyvinvointialuekonsemiin kuuluvissa ja muissa yhteisdissa ja saatidissa. (Laki hyvinvointialueesta 45)

Hyvinvointialue voi perustaa liikelaitoksen lilketaloudellisten penaatteiden mukaan hoidettavaa tehtdavaa varten, jollei
jJdllempana toisin saadetd. Likelaitoksen perustaminen edellyttdd enkseen tehtavaa paatdsta. Hyvinvointialueen likelaitoksen
tehtdvista maarataan tarkemmin hallintosdannodssa. Hyvinvointialueen lilkelaitos toimii hyvinvointialueen osana.
Hyvinvointialueen likelaitoksella on johtokunta, joka ohjaa ja valvoo laitoksen toimintaa. Hyvinvointialueen likelaitoksella on
johtaja, joka on virkasuhteessa hyvinvointialueeseen. (Laki hyvinvointialueesta 70§).

Hyvinvointialueen hoitaessa lain hyvinvointialueesta 6 §:ssa tarkoitettua tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla sen on
annettava tehtava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai sdaation hoidettavaksi (yhtigittamisvelvollisuus). (Foikkeukset
132%). (Laki hyvinvointialueesta 131§)



* Ensimmaiset organisaatiomallien vaihtoehdot julkaistaan 2-3 viika
paasta
« Malleissa on monta tasoa, joiden vaihtoehdot pitaa pelkistaa
malleiksi
« Poliittinen toimielinrakenne
« Operatiiviset organisaatiovaihtoehdot

 Tukipalveluiden organisointitapa

« Vahva jarjestamisfunktio — kokonaisuuden johtaminen, ostopalvelut,
prosessit, integraatio

« Tuotannon itsenaisyys ja ohjaus — oman toiminnan ja tuottavuuden
johtaminen, prosessit, integraatio

« Mika linjassa, mika matriisissa?
« Talouden ja toiminnan ohjaus valtion
« Toiminnan raportointi ja tiedolla johtamisen kokonaisuus

°C



Hyvinvointialueen organisoituminen —

jarjestamisvastuu ja palveluiden tuottamine

« Hyvinvointialue voi sopimuksen perusteella hoitaa sellaisia kuntien tehtavia, joita ei ole laissa
erikseen saadetty kunnan tehtavaksi. Tallaisten tehtavien hoitamisen edellytyl»’tsenéi on, ettd
sopimuksen tekemiseen osallistuvat kaikki hyvinvointialueen alueen kunnat, Kunnat ovat osoittaneet
hyvinvointialueelle tehtavien hoitamiseen rahoituksen ja etta hoidettavat tehtavat liittyvat _
hyvinvointialueen tehtavaalaan. Hyvinvointialue voi myds siten kuin laissa erikseen saadetdan sopia
tehtavansa Jléirjestéiml_svastuun siitdmisesta ¥hdelle tai useammalle sellaiselle kunnalle, jolla
hyvinvointialueen arvion mukaan on riittavat taloudelliset ja muut voimavarat naiden tehtavien

hoitamiseen. (Laki hyvinvointialueesta 8§)

« Hyvinvointialueet voivat sopimuksen nojalla hoitaa tehtaviaan yhdessa. Hyvinvointialueiden
julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muotoja ovat };_lhtem__en toimielin, yhteinen virka, sopimus
viranomaistehtavan hoitamisesta ja hyvinvointiyhtyma. (Laki hyvinvointialueesta 52§}

« Hyvinvointiyhtyma perustetaan hyvinvointialueiden valisella aluevaltuustojen hyvaksymalla
sopimuksella {perussuplmush Hjﬁylm{mntlyhtymén nimessa tulee olla sana hyvinvointiyhtyma.
Hyvinvointiyvhtyma on oikeushenkild, joka voi hankkia oikeuksia ja tehda sitoumuksia seka kayttaa
puhevaltaa tuomioistuimessa ja muussa viranomaisessa. Hyvinvointiyhtyman tehtavina voi olla vain
sen jdsenend olevien hyvinvointialueiden toimialaan kuuluvien tehtavien tuklpalue!u]len tuottamiseen
liittyvia tehtavia. Hyvinvointiyhtymalle ei voida siirtaa jarjestamisvastuuta. Hyvinvointiyhtyman
paatdsvaltaa kayttad yhtymavaltuusto tai yhtymakokous. Hyvinvointiyhtymalla voi olla my6s muita,
perussopimuksessa sovittuja toimielimia. %La | hyvinvointialueesta 53§)



