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Jukka Lindberg

Muutosjohtaja

Kanta-Hämeen hyvinvointialue

Hyvinvointialueen perustaminen 2023 lähtien
poliittinen seurantaryhmä



Poliittisen seurantaryhmän 
puheenjohtajisto

Puheenjohtaja Sari Rautio KOK

1. varapuheenjohtaja SDP??

2. varapuheenjohtaja Kirsi Mäkilaine PS

3. varapuheenjohtaja Johanna Häggman KESK



Poliittisen seurantaryhmän työvaliokunta?

Puolue Varsinainen jäsen Kunta N M Varajäsen Kunta N M

KOK Sari Rautio Hämeenlinna 1 Marko Ahtiainen Janakkala 1

KOK Mika Penttilä Forssa 1 Martti Esala Jokioinen 1

KOK Risto Tiippana Hausjärvi 1 Tiina Seppälä Loppi 1

SDP Johannes Koskinen Hämeenlinna 1 1

SDP Kaisa Lepola Forssa 1 1

SDP Miia Nahkuri Riihimäki 1 Pirjo Alijärvi Janakkala 1

PS Kirsi Mäkilaine Loppi 1 Lulu Ranne Hämeenlinna 1

PS Rami Lehtinen Jokioinen 1 Jarkko Koivula Tammela 1

KESK Johanna Häggman Forssa 1 Suvi Louhelainen Loppi 1

VAS Juhani Lehto Hämeenlinna 1 Juha Hiltunen Riihimäki 1

VIHR Mirka Soinikoski Hämeenlinna 1 Sari Jokinen Riihimäki 1

KD Hannele Saari Riihimäki 1 Ismo Portin Riihimäki 1

7 5 6 6



Tavoitteet  

➢Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen

➢Yhdenvertaiset ja laadukkaat palvelut koko maassa

➢Palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen

➢Ammattitaitoisen työvoiman saannin turvaaminen

➢Kustannusten hallinta





Väliaikaishallinnon organisoituminen:
VALMISTELUTOIMISTO, VALMISTELUALUEET 1.9.2021 alkaen

Konsernihallinto ja 
siirrot

Projektijohtaja: 
Jussi Savola

•Henkilöstövalmistelu
•Sopimusvalmistelu

•Hallinnon ohjaus

Konsernitalous ja --

rakenne

Projektijohtaja: 
Petrus 
Kukkonen

•Talouden suunnittelu, 
rahoitus sekä investoinnit

•Tukipalvelut
•Talouden ohjaus
•Palvelutuotannon 
rakenne

Tietohallinto ja ICT

Projektijohtaja: 
Johanna Tulander-
Välkki:
• ICT-valmistelu 
ydinjärjestelmien, infran, talous-
ja henk ilöstöhallinnon 
järjestelmien, digipalveluiden, 
sekä tietojohtamisen osalta; 
arkk itehtuurityö 
tietojärjestelmien ja 
kokonaisarkkitehtuurin osalta

Palvelut ja 
järjestäminen

Projektijohtaja: 
Niina Haake
Järjestämisvastuu, 
asiakkuudenhallinta, 
osallisuus, yhdyspinnat, 
tiedonhallinta sekä 
kehittäminen

- Käynnissä:
- valmistelualueiden 

projektisuunnitelmat
- Rekrytoinnit
- ICT-rahoitushaku
- VATE:n 3. kokous
- VATE:n suositus

VATE:

Pj: Juha Isosuo
kuntien ja 

kuntayhtymien 
edustajat

(18 henkilöä)

Työvaliokunta:

Juha Isosuo, 
Jere Penttilä, 

Jari Kesäniemi, 
Seppo Ranta

• Tiimit rakentuvat 
kokonaisuuksittain 

Valmistelutoimisto:
• Jatkuva sisäinen 

laadunhallinta
• Kehittämishankkeista 

haetaan synergiahyödyt 
valmisteluun

Muutosjohtaja: 

Jukka 

Lindberg

• Toimii VATEn
esittelijänä

• Valmistelun 
kokonaisjohto

• Järjestäminen
• Johtamis- ja 

ohjausrakenteet ja 
muutosjohto

• Viestintä



Järjestämisvastuu ja julkisesti toteutetut palvelut 
siirretään hyvinvointialueelle (=maakuntaan)

Kanta-Hämeen 
Hyvinvointialue

- n. 6500 työntekijää
- N. 700 M€ vuodessa

Hämeenlinnan sote-
toimiala

Lopen kunnan 
sosiaalipalvelut

Hattulan kunnan 
sosiaali- ja 

terveyspalvelut

ETEVA = 
Uudenmaan ja 
Etelä-Hämeen 

erityishuoltopiiri

Riihimäen seudun 
terveyskeskuksen 

kuntayhtymä

Hausjärven kunnan 
sosiaalipalvelut

Kanta-Hämeen 
sairaanhoitopiirin 

kuntayhtymä

Janakkalan kunnan 
sosiaali-ja 

terveyspalvelut

Forssan seudun 
hyvinvointikuntayhtymä

Riihimäen 
kaupungin 

sosiaalipalvelut

Kanta-Hämeen 
pelastuslaitos



Poliittiset toimielimet
Johtamisjärjestelmä, 

käynnistymisvaiheen strategia

Järjestämisvastuun siirto
Häiriötön aloitus

Johtamisjärjestelmä, lopulliset 
strategiat valmistellaan

Heinä-syys  loka-tammi     helmi    maalis-kesä   elo-joulu tammi 2023  

VATE-vaihe, ennakkotyö
- Päätösten valmistelu

- Strategiat, organisaatiomalli

Rakennetaan 
ja luodaan 

edellytykset

Valmistellaan 
ja sparrataan

Kootaan ja 
viimeistellään 
maakunnassa

Päätetään ja 
valitaan 
johtajat

Pannaan 
toimeksi

Käynnistetään

Vaalit
23.1.2022

Järjestämis- ja 
toteuttamisvastuu 
nykyisillä tahoilla 

2022 loppuun

28.2.2022 31.12.2022



VATE:n (väliaikainen valmistelutoimielin) tehtävät

• Henkilöstö, siirtosuunnitelma ja -sopimukset

• irtaimen ja kiinteän omaisuuden selvittäminen

• siirtyvien sopimusten ja näitä koskevien oikeuksien ja velvollisuuksien 
selvittämiseen;

• tieto- ja viestintäteknisten järjestelmien ja ratkaisujen selvittämiseen;

• toiminnan ja hallinnon järjestäminen

• hyvinvointialueen vuosien 2021 ja 2022 talousarvio

• ensimmäisten aluevaalien järjestäminen

• muut hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon käynnistämiseen 
välittömästi liittyvät asiat

• valmistella ja toteuttaa em. kohtien riskienhallinta.

VATE:n tavoite: 
Häiriötön aloitus = 

palvelut, ohjelmistot
ja henkilöstön asiat 

toimivat 
häiriöttömästi 

1.1.2023
Sisällöllinen 

kehittäminen
hankkeissa



Poliittisen valmistelun kysymykset ja tulevan sparrauksen 
teemat

• Ensimmäiset organisaatiomallien vaihtoehdot julkaistaan 2-3 viikon päästä 
keskustelun pohjaksi

• Malleissa on monta tasoa, joiden vaihtoehdot pitää pelkistää malleiksi 
• Poliittisen toimielinrakenteen vaihtoehdot 
• Operatiiviset organisaatiovaihtoehdot
• Tukipalveluiden organisointitapa
• Vahva järjestämisfunktio – kokonaisuuden johtaminen, ostopalvelut, prosessit, integraatio
• Tuotannon itsenäisyyden aste ja ohjaus – oman toiminnan ja tuottavuuden johtaminen, 

prosessit, integraatio
• Professioiden johtaminen vs. prosessien johtaminen
• Mikä johdetaan linjassa - mikä matriisissa?
• Ohjausdokumentit (suunnitelma, tulos-tavoitedokumentti, sopimus)
• Talouden ja toiminnan ohjaus valtion neuvotteluista, resurssien allokaation kautta 

talouden johtamiseen, seurantaan ja raportointiin
• Toiminnan raportointi ja tiedolla johtamisen kokonaisuus

• Hyvinvointialueen valtuuston pitäisi pystyä päättämään em. asiat 
käynnistysvaiheen osalta (ensimmäiset 2,5 vuotta) ja takaamaan häiriötön aloitus

• Myös strategiat (yleis-, henkilöstö-, palvelutuotantovalmistellaan
käynnistymisvaiheeseen 





Tukipalvelut

• Talous

• ICT ja tietojohtaminen

• Kehittäminen

• Tekniset palvelut ja tilahallinta

• Hallintopalvelut

• Henkilöstöpalvelut

• Viestintä

• Strateginen hankintatoimi 

• Muut tukipalvelut organisointitavasta riippuen



STM:n aluevaltuutetun opas ilmestyy lokakuun viimeisellä 
viikolla

• Hyvinvointialueen tehtävät

• Kuka päättää

• Poliittiset toimielimet

• Demokratian edistäminen (vaikuttamistoimielimet)

• Luottamushenkilöt

• Asukkaiden osallisuus

• päätöksenteko



Kysymykset

Ehdotan harkittavaksi, että nelijäseninen puheenjohtajisto täydennettäisiin 7-
jäseniseksi työvaliokunnaksi. Oletan, että nelijäsenisessä elimessä olisivat 
kokoomuksen, sdpn, perussuomalaisten ja keskustan edustajat. 7-jäseniseen sopisivat 
myös kolmen pienemmän eduskuntapuolueen edustajat.

Kuinka varmistetaan hyvinvointialueiden välisen yhteistyön kehittäminen ja tavoitteet 
sekä niissä toimivien organisaatioiden toiminnan jatkuvuus? 

Erikoissairaanhoidon Erva yhteistyö ja sidosyksiköiden omistus, Kanta-Hämeen 
hyvinvointialueella ja siihen integroituva pth toiminta ja palvelut seutukunnittain?

Missä vaiheessa on organisaation johdon ja esimiesten nimeäminen, käsittääkseni 
tiekartan mukaan tämä jäisi vaten kontolle.







Poliittisen valmistelun kysymykset ja sparrauksen teemat
• Ensimmäiset organisaatiomallien vaihtoehdot julkaistaan 2-3 viikon 

päästä

• Malleissa on monta tasoa, joiden vaihtoehdot pitää pelkistää 
malleiksi 
• Poliittinen toimielinrakenne
• Operatiiviset organisaatiovaihtoehdot
• Tukipalveluiden organisointitapa
• Vahva järjestämisfunktio – kokonaisuuden johtaminen, ostopalvelut, 

prosessit, integraatio
• Tuotannon itsenäisyys ja ohjaus – oman toiminnan ja tuottavuuden 

johtaminen, prosessit, integraatio
• Mikä linjassa, mikä matriisissa?
• Talouden ja toiminnan ohjaus valtion
• Toiminnan raportointi ja tiedolla johtamisen kokonaisuus

• c




