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Kanta-Hameen viliaikaisen valmistelutoimielimen (VATE) 2. epavirallinen
kokous

Aika: tiistai 27.6. klo 14.00 — 16.00
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Kasitellyt asiat:

1. Kokouksen avaus ja lasnaolijoiden toteaminen
Puheenjohtaja Juha Isosuo avasi kokouksen klo 14.00, ja todettiin lasnaolijat.
2. Edellisen kokouksen muistion hyviaksyminen

Viliaikaisen valmistelutoimielimen ensimmaisen epavirallisen kokouksen 30.5. muistio on ldhetetty
2.6.2017.

Esitys: VATE hyvaksyy edellisen kokouksen muistion.
Paatos: VATA hyvaksyi edellisen kokouksen muistion.

3. Sote- ja maakuntavalmistelun tilannekatsaus

Muutosjohtaja antaa katsauksen sote- ja maakuntauudistuksen valmistelusta ja aikatauluista:
e uudistuksen valtakunnallinen eteneminen

aikataulu

rahoitus, lisatalousarvio

vapaan valinnan pilotin valmistelu

tukipalvelut

Liite: Muutosjohtaja Matti Lipsasen PowerPoint-esitys.

Esitys: VATE merkitsee ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

Kasittely: Muutosjohtaja Matti Lipsanen antoi tilannekatsauksen sote- ja
maakuntauudistuksen etenemisesta. Peruslakivaliokunnan lausunto lakipaketista tulee
perjantaina 30.6. Lisatalousarviosta voidaan hakea rahoitusta pidentyneeseen
esivalmisteluvaiheeseen seka viliaikaisen valmistelutoimielimen toimintaan. Kuntien ja
kuntayhtymien alustavat kannat valinnanvapauspilottiin hakeutumiseen ovat olleet
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myonteisia. Tukipalvelujen osalta tietoa valtakunnallisista ratkaisuista on tulossa syyskuussa.

Keskusteltiin siitd, miten eri kunnissa ja kuntayhtymissa on valmistauduttu tukipalvelujen
kartoittamiseen. Esimerkiksi Forssassa ja Janakkalassa alustava tyd on kdynnistetty. Oma
Hameen tukipalveluselvitystydoryhmassa on vield selvitettdvana useita kysymyksia.

Paatds: VATE merkitsi sote- ja maakuntauudistuksen tilannekatsauksen tiedoksi. Todettiin,
etta tukipalveluasioita on tarpeen kasitelld seuraavassa kokouksessa.

4. Viliaikaisen valmistelutoimielimen tyéjarjestys

Viliaikaisen valmistelutoimielimen tydjarjestyksesta kaytiin lahetekeskustelu ensimmaisessa
epavirallisessa kokouksessa. Tyojarjestyksen luonnos on kirjoitettu tydjarjestyksen Kuntaliiton
valmistelemaa mallia soveltaen. VATEn jasenilta on pyydetty ja saatu kommentteja
tyojarjestysluonnokseen.

Liite: Ehdotus Kanta-Hameen viliaikaisen valmistelutoimielimen tydjarjestykseksi.

Esitys: VATE hyvaksyy tyojarjestyksen. Tyojarjestysta sovelletaan myos VATE:n epévirallisissa
kokouksissa.

Kasittely: Matti Lipsanen esitteli kommenttien pohjalta muokattua tydjarjestysta. Keskeiset
muutokset liittyvat poliittiseen seurantaryhmaan, viranhaltijoiden toimivaltaan ja tehtaviin,
VATE:n paatoksentekotapoihin ja kokouskutsuun (pykalat 3, 7, 9 ja 11).

Paatos: VATE hyvaksyi tydjarjestyksen ja paatti, etta tyojarjestysta sovelletaan myos VATE:n
epavirallisissa kokouksissa.

5. Vdliaikaisen valmistelutoimielimen henkiloston rekrytointi

Kanta-Hameen VATE on paatoksentekoelin, joka tarvitsee riittavan valmisteluhenkiléston. VATE voi
ottaa henkil6itd vain maaraaikaiseen virka- tai tydsopimussuhteeseen maakuntaan siten, etta
maardaika paattyy viimeistdan 31. paivana joulukuuta 2018.

Maakuntavalmistelu toimii talla hetkelld Himeen liitossa Oma Hame -hankkeena. Lainsdadannén
viivastyessa valmistelun on jatkuttava saumattomasti heindkuun alun ja VATEn aloittamisen vélisen
ajan. Pidentyneen esivalmisteluvaiheen kustannukset on tarkoitus kattaa valtoin lisdtalousarvion
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rahoituksella. Himeen liitto on jatkanut nykyisen valmisteluhenkiloston tydsuhteita ja
toimeksiantoja VATEn esityksen mukaisesti ajalle 1.7.-31.10.2017.

VATE kasitteli valiaikaishallinnon henkildstosuunnitelmaa ensimmaisessa kokouksessaan.
Kiireellisintd on vahvistaa maakuntavalmistelun voimavaroja henkildst6-, talous-, hallinto-, laki- seka
ICT-asioissa. Himeen liitto toimii tydnantajana tai toimeksiantajana VATEn aloittamiseen saakka.

Esitys: VATE paattaa osaltaan kdynnistdaa henkildstojohtajan, talousjohtajan,
hallintojohtajan, lakimiehen seka ICT-projektipaallikdiden rekrytoinnin.

Tehtéviin valittavat henkilot tulevat palvelussuhteeseen maakuntaan/Hameen liittoon ja
heille myénnetdan ldhtdorganisaatioistaan palkatonta virkavapaata/ty6lomaa (50 % -100 %).
Palkasta, tyoterveyshuollosta ja palvelussuhteen kestoon liittyvista vuosilomaetuuksista
sovitaan tydsopimuksessa. Lahtokohtana on, etta valittavat henkil6t siirtyvat ns. vanhoina
tyontekijoina sailyttaen nykyiset palvelussuhteen kestoon liittyvat etuisuutensa (vuosilomat,
lomarahat). Muut mahdolliset henkiléstéetuudet maaraytyvat maakunnan/Hameen liiton
kaytantojen mukaisesti. Mikali henkil6 siirtyy valiaikaishallinnon tehtaviin alle 50 %
tyopanoksella, paddasiallisena tydnantajana on talldin henkilon nykyinen tydnantaja, jonka
etuuksia ja kaytantoja sovelletaan. Alle 50 % tydpanoksen osalta kustannuksien jakamisesta
sovitaan maakunnan/Hameen liiton ja nykyisen tydnantajan kanssa.

Tapauskohtaisesti voidaan harkita myos tydpanoksen ostamista lahtoorganisaatiolta,
tehtdvaan valittu henkild on tall6in palvelussuhteessa omaan organisaatioonsa ja
tyonantajavelvoitteista vastaa tadlldin oma nykyinen tyonantaja. Kustannuksien jaosta
sovitaan nykyisen tyénantajan ja maakunnan/Hameen liiton kanssa. Henkilolle
maksettavasta palkasta tulee sopia maakunnan/Hameen liiton kanssa.

Naita linjauksia noudatetaan myds valiaikaishallinnon tulevissa rekrytoinneissa. Haut
kohdennetaan niihin organisaatioihin, joista siirtyy tehtavia maakuntaan. VATE suosittelee
lahtdorganisaatioita myontamaan véliaikaishallinnon henkilostojarjestelyjen edellyttamat
virkavapaat/ty6lomat.

Kasittely: Matti Lipsanen esitteli rekrytoinnin linjauksia seka paivitetyn valiaikaishallinnon
henkildstésuunnitelman. Kiireellisimmat rekrytoinnit on suunnitelman mukaan tarkoitus
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kdynnistad Kuntarekryn kautta valittdmasti. VATE voi tehdd méaaraaikaisia tydsopimuksia
vuoden 2018 loppuun.

Keskusteltiin henkiloston rekrytoinnista, yleisista kelpoisuusvaatimuksista, valintaprosessista
ja esteellisyyksista. Todettiin, ettad esityksen mukaisia rekrytointeja tulee tarkentaa
tehtavankuvien, nimikkeiden (johtaja/ projektipaallikko) ja palkkauksen osalta. Lisdksi ennen
paatdksentekoa tulee laatia esitys valmisteluorganisaatiosta. VATE:n henkiloston
rekrytointiin voisi osallistua pieni ryhma VATE:n jadsenia. Todettiin myos, etta esimerkiksi
henkildsto- ja talousasioiden valmistelun eteenpdin viemisella alkaa olla jo kiire.

Paatos: VATE paatti palauttaa henkildstojohtajan, talousjohtajan, hallintojohtajan,
lakimiehen seka ICT-projektipaallikdiden rekrytoinnit valmisteltavaksi seuraavaan
kokoukseen. Esitystd tulee tarkentaa nimikkeiden, palkkauksen, kelpoisuusvaatimusten ja
tehtdvankuvien osalta. Lisdksi tulee laatia esitys valmisteluorganisaatiosta. Haut
kohdennetaan niihin organisaatioihin, joista siirtyy tehtavia maakuntaan.

6. Maakuntakonsernin ja maakunnan johtamisjarjestelman valmistelu

Maakuntavaltuusto pdattaa maakuntakonsernin rakenteesta ja organisaatiosta kevaalla 2018. VATE
aloittaa valmistelun kdytannossa syksylla 2017.

Maakuntakonsernin ja johtamisjarjestelman valmistelua esitelldan kokouksessa.

Liite: Luonnos ja alustava aikataulu Kanta-Hadmeen maakunnan organisaatio-, johtamis- ja
ohjausmallin rakentamisesta.

Esitys: VATE kay lahetekeskustelun maakuntakonsernin ja maakunnan johtamisjarjestelman
valmistelusta ja evastda jatkovalmistelua.

Kasittely: Matti Lipsanen esitteli erilaisia maakuntakonsernin malleja seka alustavaa
aikataulua koskien Kanta-Hdameen maakunnan organisaatio-, johtamis-, ja ohjausmallin
rakentamista. Toteutuksessa on tarkoitus tehda yhteistyota Sitran kanssa.

Keskusteltiin siitd, etta valmisteluun olisi hyva saada kaytt6on maakuntakonsernin
henkilostomaarat seka lisdtietoa mm. liikelaitosten luonteesta. Todettiin, ettd sisaministerio
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on suositellut erillisen pelastusliikelaitoksen perustamista maakuntiin. Erikoissairaanhoidon
osalta tulevan yhteisty6alueen suunnitelma valmistuu lokakuuhun mennessa.

Paatos: VATE kavi lahetekeskustelun maakuntakonsernin ja maakunnan
johtamisjarjestelman valmistelusta. Sovittiin, ettd tulevien seminaarien ajankohdat
vahvistetaan sahkopostitse. VATE:n jasenille I1ahetdaan Kuntaliiton kooste muissa
maakunnissa valmistelluista organisaatiomalleista.

7. Muutosvalmennus

Oma Hame -toimintaohjelman yhtena toimenpiteena on listattu henkiléston muutosvalmennus.
HR-ryhman toimeksiannosta on laadittu ehdotus muutosvalmennuksen sisallosta, kohderyhmista ja
toteutustavasta. Muutosvalmennuksen tavoitteena on, ettd henkildsto siirtyy uuteen maakuntaan
sujuvasti ja onnistuneesti.

Valmennuksen kohderyhma koostuu lahiesimiehistad, keskijohdosta ja ylimmasta johdosta sote- ja
makuorganisaatioissa. Muutosvalmennuksen aktiivisina toimijoina olisivat erikseen koulutettavat
muutosvalmentajat, jotka tukevat Oma Hame -organisaatioiden esimiehia muutoksessa.

Liite: Matti Lipsasen PowerPoint-esitys.
Esitys: VATE kay lahetekeskustelun muutosvalmennuksesta ja evastad jatkovalmistelua.

Kasittely: Matti Lipsanen esitteli Oma Hameen HR-tydryhmdssa kasiteltya ehdotusta
henkildston muutosvalmennuksesta.

Keskustelussa todettiin, ettd muutosvalmennuksen kustannukset katetaan kokonaan
maakuntavalmistelun rahoituksesta. Esityksen mukainen muutosvalmennus koskettaisi
melko pienta joukkoa. Valmennukseen tarvitaan pdatoiminen toteuttaja, joka vie asiaa
eteenpadin. Esimerkiksi Himeenlinnan kaupungilta voisi 16ytya kuntaliitosten ajalta lisatietoa
jatkovalmistelun tueksi.

P&aatos: VATE kavi edelld kuvatun lahetekeskustelun muutosvalmennuksesta.
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8. Muut asiat

- Omaisuuden ja sopimusten siirrot ja niistd annettavat selvitykset/ Miia Luukko ja Merja Korhonen
Selvitysten ja siirtojen tulee olla tehtyna tiettyyn maardaikaan mennessa. Maakuntaan tulisi
maaritellad yhteinen tiedonkeruupohja, jonka mukaan tiedot kaikista organisaatioista
kootaan. Kuntaliiton ohjeen mukaisesti paatoksia siirtyvista sopimuksista tulisi tehda jo
syksyn aikana.

Paitds: Omaisuuteen ja sopimuksiin liittyvan yhteisen tiedonkeruupohjan valmistelua
kasitelladan elokuun kokouksessa. Seuraavaan kokoukseen valmistellaan myds esitys
valmistelun uudesta tydryhmarakenteesta.

9. Seuraava kokous

Seuraava kokous pidetddn maanantaina 7.8. klo 11-13 Hameenlinnassa.

Jatkossa kokoukset pidetdan torstai-iltapaivisin Himeenlinnassa. Esitys kokousajankohdista kirjataan
seuraavan kokouksen esityslistaan.

10. Kokouksen paattidminen

Puheenjohtaja Juha Isosuo paatti kokouksen klo 16.05




