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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus

Vuoden 2022 keskeiset teemat olivat edellisen vuoden tapaan covid-19-pandemia ja sote-
uudistuksen valmistelu ja sen myéta tulleet merkittdvat muutokset sairaanhoitopiirin toimin-
taan. Sairaanhoitopiiri organisaationa lakkasi 31.12.2022 ja toiminnot siirtyivat hyvinvointialu-
eelle.

Koronapandemia ja hoidon saatavuus

Uudentyyppisen koronaviruksen (SARS-CoV-2) aiheuttama epidemia (Covid-19) jatkui edel-
leen jo kolmatta vuotta koko vuoden 2022 ajan. Koronapotilaat kuormittivat sairaalan paivys-
tysta ja osastotoimintoja kaytadnnossa koko vuoden ajan. Aivan vuoden 2022 lopulla epidemi-
assa oli lievaa hiljentymisen merkkia. Poikkeusjohtamismenettelyja jatkettiin tilanteen vuoksi
koko vuoden ajan.

Jatkuva jonkinasteinen poikkeustila sairaalassa on johtanut henkildstén kuormittumiseen. Eri-
tyisesti 24/7 toiminnassa oleville vuodeosastoille ja leikkausosastolle on ollut haasteellista rek-
rytoida henkilékuntaa poistuvien henkildiden tilalle. Samaan aikaan koko hoitoketju on ollut
ruuhkautunut siten, etta potilaiden siirto jatkohoitoon sairaalan vuodeosastoilta on takkuillut.
Leikkaussalikapasiteetin vaheneminen ja vuodeosastojen tayttyminen johti hoitoa odottavien
henkildiden maaran merkittdvaan kasvuun. Osittain suunnitellun leikkaustoiminnan vajetta
pystyttiin vuoden aikana paikkaamaan ostamalla leikkaussalihenkildkunnan ja leikkaussalien
kapasiteettia Mehildinen Oy:lta.

Hoitojonojen pitenemista selvitettiin myos Valviralle, joka aivan vuoden lopussa antamassaan
kiinnitti huomiota asiaan ja ilmoitti jatkavansa valvontaa hyvinvointialueella. Organisaatiomuu-
toksesta johtuen Valvira ei tassa vaiheessa ryhtynyt muihin toimenpiteisiin.

Hoidon saatavuuden parantamiseksi aiotut toimenpiteet eivat syksyn 2022 aikana toteutuneet
suunnitellulla tavalla ja hyvinvointialueelle siirtyy merkittavaa palveluvelkaa. Syita toimenpitei-
den kariutumiselle olivat koronaepidemian jatkuminen, hoitoketjujen ruuhkautuminen erityi-
sesti hoivasektorilla, henkilostdn saatavuuden jatkuva vaikeutuminen ja tydmarkkinatilan-
teesta seuranneet tyotaistelutoimenpiteet.

Sote-uudistus

Sote-uudistuksen lakipaketti hyvaksyttiin eduskunnassa kesakuun 2021 lopulla ja lainsdadan-
noén mukaiset uudet hyvinvointialueet perustettiin 1.7.2021. Hyvinvointialueiden toiminnan jar-
jestaminen kaynnistyi virkamiehisté koostuvan valiaikaisen valmistelutoimielimen johdolla hei-
nakuussa 2021.

Sairaanhoitopiirin varoista ja veloista annettiin helmikuun 2022 lopulla selvitys hyvinvointialu-
een valmisteluorganisaatiolle. Samalla uudistuksen voimaanpanolakien mukaisesti sairaan-
hoitopiirin toimivalta merkittavasti supistui.

Sairaanhoitopiirin johdossa huolta on herattanyt suhteellisen suppea osallistaminen muutos-
valmisteluun ja osittain epatietietoisuus valmistelun vaiheista, kulloisistakin tavoitteista ja eri
valmisteluryhmista.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi




Hyvinvointialueen johdon henkilévalinnat toteutuivat kesan ja syksyn 2022 aikana. Prosessin
ja valintojen seurauksena sairaanhoitopiirin aiempi johtoryhmé muuttui kdytannossa lahes ko-
konaan johtajien tultua valituiksi tehtaviin muille hyvinvointialueille.

Suppea toimivalta ja henkilostomuutokset yhdessa luonnollisesti muuttivat sairaanhoitopiirin
kehittdmistoiminnan luonnetta lahinna hyvinvointialueen valmistelua tukevaksi.

Assi-sairaalahanke

Assi-sairaalahanke siirtyi helmikuussa 2021 toteutusvaiheeseen sairaanhoitopiirin valtuuston
joulukuussa 2020 tekemé&n toteutuspaatoksen myota. Varsinainen rakentaminen kaynnistyi
loppukesalla 2021.

Rakennuskustannukset kaantyivat kesakuusta 2021 poikkeuksellisen voimakkaaseen nou-
suun. Vuodenvaihteessa 2022—-23 kustannusten nousu on aiheuttanut Assi-hankkeelle vahin-
tdaan noin 30 miljoonan euron kustannuspaineen. Hankkeessa on tdman vuoksi tarkasteltu
toteutettu toimenpiteitd, joilla suunnittelumuutoksin on jonkin verran kyetty kompensoimaan
kustannuspainetta.

Allianssimallissa 50 % mahdollisesta kustannusylityksesta jaa sairaanhoitopiirin vastuulle ja
50 % allianssin muille osapuolille. Hankkeen riskivarauksia kasvatettiin kahdella sairaanhoito-
piirin valtuuston paatoksella 46,9 miljoonaan euroon. Talousarviomuutosten taustalla oli ra-
kentamiskustannuksen hankkeelle aiheuttama paine ja toisaalta tarve varautua hyvinvointi-
alueen lainanottovaltuusmuutoksiin.

Allianssi on tarkastellut kustannusnousun jakaantumista allianssin eri osapuolille ja ehdottanut
kustannusnousun osittaista lisdkompensaatiota myds allianssin toteuttajaosapuolille. Sairaan-
hoitopiirin hallitus kasitteli kustannuskompensaatiota viimeisessa kokouksessaan ja esitti, etta
hyvinvointialueen toimielinten tulisi harkita kustannuskompensaation toteuttamista. Raken-
nuskustannukset aiheuttavat hankkeelle ja sen talousarviolle merkittdvan haasteen.

Toinen Assi-hankkeeseen liittyva riski on rahoituskustannusten kasvu. Inflaatio kaynnistyi
useissa lansimaissa vuoden 2021 lopulla ja sen seurauksena korkotasot ovat merkittavasti
nousseet.

Sairaanhoitopiirin strategian toteuttaminen

Koronapandemia on vaikeuttanut ja hidastanut strategian toteuttamista vuosien 2020-2022
aikana. Hyvinvointialueen valmistelu, sen aiheuttamat henkildstémuutokset ja valmisteluun
littyva lainsaadanto vaikutti siihen, ettd vuoden 2022 aikana sairaanhoitopiirin kehittamistoi-
menpiteet ovat suuntautuneet hyvinvointialueen valmisteluun.

Edellisen lisdksi hoidon saatavuuden parantamiseen on suunnattu toimenpiteitd, joiden vai-
kuttavuus ei kuitenkaan ollut lainkaan tavoitellun suuruinen.

Strategian mukainen hoitopolkujen maaritystyd on jatkunut. Naihin liittyen saatiin myos hoidon
vaikuttavuutta rintasyopapotilailla mittaava jarjestelmé tuotantoasteelle. Vaikuttavuuden seu-
rantaan kaytetaan tassa jarjestelmassa ICHOM (International Consortium for Health Outcome
Measurement) -standardeja.

Tampereen yliopistollisen sairaalan erityisvastuualueen yhteistyd (Tahtisairaala-hanke) on tii-
vistynyt erityisesti Tays Kehittamisyhtio Oy:n toimintaan. Yhtion kolme keskeista alkuvaiheen
kehitysaluetta ovat innovatiivisten hankintojen kehittaminen, eri ammattiryhmien koulutukseen
liittyva kehittdminen ja asiakaspalvelun kehittaminen.
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Henkilosto

Henkiloston saatavuus vaikeutui edelleen vuoden 2022 aikana. Haasteet henkildston saata-
vuudessa koskevat joitakin ammattiryhmia ja joitakin yksikoita. Hoitohenkiloston osalta haas-
teellisia olivat erityisesi 24/7 toimivat vuodeosastot, leikkausosasto ja kuvantaminen. Laaka-
rien osalta erityisesti psykiatristen alojen henkiléston saatavuus oli heikko.

Vuosi 2022 oli my6s tydmarkkinaneuvotteluiden vuosi. Hoitohenkiléstdn osalta neuvottelut oli-
vat haasteelliset ja johtivat useassa vaiheessa toteutuneisiin tydtaisteluihin tai niiden uhkaan.
Sairaanhoitopiiri selvitti toukokuussa 2022 mahdollisuutta valttaa tyotaistelutoimenpiteet neu-
vottelemalla tilap&inen paikallinen sopimus tyémarkkinajarjestéjen Tehyn ja Superin kanssa.
Muiden jarjesttjen vastustus ja tyttaistelutoimenpiteiden uhka johtivat paikallisten neuvotte-
luiden paattymiseen melko nopeasti kesdkuussa 2022. Neuvotteluratkaisuun tydehdoista
paastiin lopulta syyskuussa 2022.

Koronapandemia, siihen liittyvat monet poikkeusjarjestelyt ja pandemiatilanteen pitké kesto
ovat kuormittaneet sairaanhoitopiirin henkildstoa laajalti. Ty6taistelutilanne myds osaltaan vai-
keutti henkildston kokonaishyvinvointia. Pandemian aiheuttama sairaanhoidon kuormitus ja
toisaalta mahdollisimman hyva samanaikainen muu sairaanhoito on hoidettu hyvin. Kuitenkin
monia reitteja tulee signaaleja siitd, etta tilanne henkiléstdlle on uuvuttava. Sairaanhoitopiiri
on reagoinut lisdkorvauksin loman perumisten, vuorojen viime hetken muutosten ja halytys-
tydn osalta. Kuormittuneille osastoille on jarjestetty kahvi- ja valipalatarjoiluja. Tukitiimitoimin-
nalla on pyritty vastaamaan henkiseen kuormittumiseen.

Sairaanhoitopiirin talouden toteuma

Sairaanhoitopiirin tulos vuodelta 2022 on noin 8,6 milj. euroa alijagaméainen. Tasta vahenne-
tédan taseessa oleva noin 2,3 milj. euron kaytettavissa oleva poistoero ja lisataan tilintarkasta-
jan suosittelema organisaation toiminnan paattymiseen liittyva varmuusmarginaali 50 000 eu-
roa mahdollisia viela vuodelle 2022 kuuluvia laskuja tai muita oikaisuja varten. Hyvinvointialue
voi palauttaa tdman varauksen silté osin kuin sita ei tarvita.

Hyvinvointialueiden voimaanpanoon liittyvan lainsdddannén mukaan kuntien tulee kattaa hy-
vinvointialuille siirtyvien sairaanhoitopiirien taseessa oleva alijgdma. Vastaavasti mahdollinen
ylijaama palautettaisiin kunnille. Talla perusteella kunnille tuleva alijgdmalaskutuksen koko-
naismaara on 6 313 037 euroa. Sairaanhoitopiirin tulos jaa tdman jalkeen alijaagmaiseksi sen
verran, ettd se pystytdan kattamaan taseessa olevalla ylijgamaeradksi katsottavalla pois-
toerolla.

Assi-sairaalan rakentumisen myoéta on selvaa, ettd Hameenlinnan keskussairaalan nykyisten
rakennusten sairaalakayttsta paasaantoisesti luovutaan Assin valmistuttua. Suunnitelmien
mukaan ainoastaan C-rakennus jaa kayttoon Assi-sairaalan valmistuttua. Tilannetta vastaten
vuoden 2021 tilinpaatoksessa rakennusten poistotasoa lisattiin 2,3 miljoonan euron verran,
jotta vanhat rakennukset tulevat poistetuiksi Assin lopulliseen kayttéonottoon mennessa.

1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen

Sote-uudistuksen toimeenpanosta saadetaan erillisella lailla (L 616/2021, laki sosiaali- ja ter-
veydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsaadannon
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voimaanpanosta, jalj. voimaanpanolaki). Lain mukaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirre-
taan varoineen ja velkoineen sek& sitoumuksineen hyvinvointialueelle 1.1.2023

Sairaanhoitopiiri antoi hyvinvointialueelle helmikuun 2022 lopulla voimaanpanolain mukaisen
selvityksen

1) kuntayhtyman omaisuudesta;

2) hyvinvointialueen vastuulle siirtyvista veloista ja muista sitoumuksista, vastuista ja sopi-
muksista; seka

3) sellaisissa olennaisissa omaisuuserissa, sopimuksissa ja vastuissa tapahtuneista ja tie-
dossa olevista muutoksista seka toiminnallisista ja taloudellisista riskeista, jotka eivét ilmene
viimeisimmasta tilinpaattksesta tai konsernitilinpaatoksesta.

Sairaanhoitopiiri siirretaan hyvinvointialueille suoraan voimaanpanolain nojalla ja kaikki sille
kuuluneet sitoumukset, varat ja velat siirtyvat hyvin-vointialueelle yleisseuraantona. Selvitys
vastaa omaisuuden saantokirjaa.

Hyvinvointialueiden voimaanpanolain mukaisesti sairaanhoitopiirin p&atosvalta oli suurim-
man osan vuotta 2022 rajattua ja paatokset jouduttiin tekeméén kaksivaiheisina seka sai-
raanhoitopiirissa etté hyvinvointialueella. Jarjestely hidasti ja monimutkaista paatoksentekoa
vaikka sen perusteet ovatkin ymmarrettavat.

Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistaminen vuoden 2022 aikana johti sairaanhoitopiirin hal-
linnon henkiloston suhteellisen laajaan siirtymiseen hyvinvointialueen valmistelutehtaviin.
Suhteellinen henkildstovaje seka hyvinvointialueen valmistelutehtavissa etta sairaanhoitopii-
rin hallinnossa hidasti jossain maarin valmisteltavien asioiden etenemista ja kuormitti henki-
|6stoa.

Hyvinvointialueen johtajavalintojen mydéta useita sairaanhoitopiirin avainhenkiléita vaihtui.

Toiminnan jatkuvuus hyvinvointialueen kaynnistysvaiheen yli oli keskeinen hallinnon toimin-
nan periaate vuoden 2022 aikana. Tata toteutettiin mm. siten, etta pyrittiin hyvinvointialueen
ohjeistuksen mukaisesti varmistamaan hankinta- ym. vastaavien sopimusten voimassaolo
selkeasti vuoden 2023 puolelle. My6s henkildston informoinnissa korostettiin toiminnan jat-
kuvuutta organisatorisista muutoksista huolimatta.

Osakkuusyhteisot

Fimlab Laboratoriot Oy:n osakeomistusta jarjesteltiin alkuvuoden 2022 aikana uudelleen si-
ten, ettd Pirkanmaan sairaanhoitopiirin enemmistdéomistajuus samalla purkaantui. Kanta-Ha-
meen sairaanhoitopiiri osti jarjestelyssa 88 Fimlabin osaketta noin 700.000 euron kauppahin-
nalla ja samalla Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin omistusosuus kasvoi 10,9 %:iin Fimlabin
osakekannasta.

Kanta Logistiikka Oy:n ja Tuomi Logistiikka Oy:n yritysfuusio toteutui 1.7.2022. Samalla
Kanta-Hameen sairaanhoitopiiristd tuli Tuomi Logistiikka Oy:n kolmanneksi suurin omistaja
11,99 %:n omistusosuudella. Fuusiota edeltavasti oli toteutettu jo vuoden 2021 puolella paa-
tetyt Hameenlinnan kaupungin ja sairaanhoitopiirin véliset osakekaupat Kanta Logistiikka
Oy:n osakkeista. Vuoden 2021 tilinpdatoksen perusteella vahvistunut kauppasumma oli
1.524,50 euroa osakkeelta eli yhteensé 1 722 684 euroa. Kauppahinnasta maksettiin vahvis-
tuneen kauppahinnan perusteella 566 684 euroa vuoden 2022 puolella.

Organisaatio

Kuntayhtyman toimielinten kokoonpanot, organisaatio ja johtoryhmien kokoonpanot
31.12.2022 on kuvattu liitteessa 1.
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1.3 Asiakkuus

Asiakaskokemuksen kehittamisen arviointia on ohjannut sairaanhoitopiirin strategian asiak-
kuuskortin painopistealueet ja niille asetetut mittarit. Painopistealueina olivat vuonna 2022:
e Sujuva ja oikea-aikainen hoitoonpaasy
o Nayttdon perustuva hoito — laadukas, vaikuttava ja turvallinen

Pandemia vaikutti myds vuonna 2022 hoitoonpéaasyyn: keskimaarainen odotusaika hoitoon-
paasyyn oli edellisvuotta pidempi, 54 péaivaa ja ensikaynnille 34 paivaa. Sen sijaan leikkaus-
toimenpiteeseen paasi vuonna 2022 edellisvuotta nopeammin, keskimaarin 66 paivassa.
Asi-akkaiden kokemus hoitoonpaasyn riittavasta nopeudesta pysyi edellisvuoden tasolla, ol-
len 4,3 (asteikolla 1-5).

Asiakaspalautteet ja niiden hyédyntaminen

Vuoden aikana paaasialliseksi asiakaspalautteen muodoksi tuli tekstiviestikysely, jonka asia-
kas saa automaattisesti kayntia tai kotiutumista seuraavana paivana. Kyselyssa on NPS-suo-
sittelukysymys, kokemusta tarkentava avoin kysymys seka pdivittdin vaihtuvat kaksi muuta
kysymysta. Tekstiviestikyselyn avulla palautem&araé saatiin lisattyd huomattavasti. Vastauk-
sia saatiin 23 045 kappaletta, mika on lahes kuusi kertaa enemman kuin edeltavana vuonna.

Tekstiviestikyselyn NPS-kysymyksen tavoitearvoksi oli asetettu 70, mika toteutui: suositte-
luindeksi oli 75.5. Kyselyn muiden avainmittareiden tavoitteina oli edelleen, ettd hyvaa koke-
musta osoittavien arvojen 4 tai 5 osuus olisi yli 95 % ja huonoa kokemusta osoittavien arvojen
1 tai 2 osuus alle 3 %. Tavoitetta ei saavutettu kuin hyvaa kohtelukokemusta osoittavan vait-
tdman kohdalla (taulukossa 1 vihrealld).

s Arvioiden 4 ja | Arvioiden 1 ja
Vaittama
5 osuus 2 0SUuUs

Saamani hoito/palvelu oli hyvaa 93,96 % 4,62 %
Henkilokunta kohteli minua hyvin 95,67 % 3,18%
Tunsin oloni turvalliseksi hoidon/palvelun aikana 93,67 % 3,55 %
Saamani tieto oli ymmarrettavaa 93,91 % 4,19 %
Hoitoani koskevat paatokset tehtiin yhdessa 87,51 % 4,45 %
kanssani

Taulukko 1. Tekstiviestikyselyn avainmittaritulokset vuonna 2022

Automatisoidun tekstiviestikyselyn avulla saatiin vahennettya henkildkunnan tyévaihetta pa-
lautelomakkeiden tulostamisen ja jakamisen verran. Lisaksi vastauksia on mahdollista tarkas-
tella reaaliaikaisen raportointiportaalin kautta. Vastauksiin yhdistetyn perussuoritteen tunnuk-
sen avulla kokemuksen vaihtelua on saatu kuvattua Logex Regioniin myds palvelupolkujen
mukaisina kokonaisuuksina (esh-tiedon osalta). Tekstiviestikysely kohdentuu vai taysikaisille.
Lasten kokemuksia saatiin keréttya heille suunnitellun kyselyn avulla.

Kasiteltyja ja talteen kirjattuja spontaanisti annettuja vapaamuotoisia palautteita oli vuonna
2022 yhteensa 208 kappaletta. Naista kiitoksia oli 170 ja kehittdmisideoita 96 kappaletta eli
samaan lomakkeeseen oli usein kirjattu seka kiitoksia etta kehittdmisideoita. Vapaamuotois-
ten palautteiden kautta on tiivistettavissa tarkeimmiksi asiakaskokemukseen vaikuttaviksi te-
kijoiksi kohtaaminen ja palvelun sujuvuus.

Palautteita on hyddynnetty eri tulosalueilla esimerkiksi seuraavasti:
e Operatiivinen tulosalue: Tehostetun hoidon tilojen, esimerkiksi Iaheisten huoneen, viih-
tyisyyttéa parannettu, Kuulokeskuksessa kehitetty kuulokojeiden etdsovitustoimintaa,
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Leikkaustoiminnassa lisatty kotiuttamisen tasalaatuisuutta tarkistuslistan avulla ja ki-
rurgian poliklinikalle siirrytty urologisen potilaan pientoimenpiteet, joka sujuvoitti poti-
laan polkua.

e Konservatiivinen tulosalue: osastoilla panostettu tiedonkulkuun tulostamalla hoitoyh-
teenvedot ja tehty kalustehankintoja, lasten ja nuorten yksikdssa selkiytetty eristyskay-
tantoja ja kehitetty pitkaaikaispotilaiden hoitoa ja paivystysyksikossa hankittu asiakas-
toiveen pohjalta ndkyvammat nimikyltit hoitohenkildstolle.

o Psykiatrian tulosalue: lastenpsykiatrialla hankittu lasten toiveiden pohjalta erilaista te-
kemista arjen rikastuttamiseksi ja nhuorten kanssa suunniteltu ryhmatoimintoja. Osas-
tolle P5 tehtiin rauhoittumishuone, joka mahdollistaa ahdistuksen ja stressin lieventy-
mista, kun ei ole mahdollisuutta yhden hengen huoneen tuomaan rauhaan.

Edustuksellinen asiakasosallisuus

Asiakasraati jatkoi aktiivista toimintaansa ja osallistui muun muassa Assin sahkodisen opasta-
misen ja ilmoittautumisratkaisujen arviointiin ja suunnitteluun sekd Oma Hame mobiilisovel-
luksen kehitystydhon. Asiakasraadin kokouksissa kasiteltin muun muassa palvelupolkuja, pa-
lautekaytantoja ja vaikuttavuuskyselyja, asiakkuuskertomusta seka hyvinvointialueen valmis-
telua. Yksikoiden tutustumiskaynnit paastiin aloittamaan taas syksylla 2022 pandemiatauon
jalkeen. Asiakasraati kavi tutustumiskaynnilla Silmayksikossd, ECT-poliklinikalla ja sairaalan
sosiaalitydssd. Kayntien aikana tehdyt asiakasnakdkulman havainnot koostettiin yksikdihin
hyoédynnettaviksi.

Assi-sairaalan suunnittelussa ja katselmuksissa on ollut mukana asiakasedustajia tasavertai-
sina kehittamiskumppaneina. Asiakasedustaja on ollut mukana myos seka toiminnallisessa
ohjausryhmassa etta toiminnallisen muutoksen suunnitteluryhmassa.

OLKA-toiminta on koordinoitua vapaaehtoistydn ja vertaistuen palvelua sairaalassa. Toiminta
laajeni ja vakiintui Kanta-Hameen Keskussairaalassa vuoden 2022 aikana. Yhdistykset pitivat
OLKA-pisteelld 46 teemapdivaa, joissa kavi 797 ihmista. Teemapadivien lisaksi OLKA-pisteella
on opastettu ja kohdattu yli 1400 kéavijaa. Sairaalavapaaehtoistoiminta saatiin kayntiin. Ensim-
mainen vapaaehtoisten ILONA-valmennus pidettiin kevaalla ja toinen syksylla. Naiden aikana
saatiin koulutettua 11 vapaaehtoista. Kokemukset aula-avustajana, juttukaverina ja OLKA-
pisteen paivystajand ovat olleet antoisia ja kohtaamiset ihmisten kanssa lisdnneet hyvaa
mielta kaikille osapuolille.

Palvelupolut

Palvelupoluilla kuvataan tarjolla olevien palveluiden kokonaisuus asiakkaan nakoékulmasta jo-
honkin palvelutarpeeseen tai terveysongelmaan liittyen. Palvelupolun kohtiin on liitetty yhteys-
tietoja, videoita, potilasohjeita ja linkkeja ammattilaisten suosittelemiin lisatietolahteisiin. Pol-
kukuvaukset toimivat asiakkaalle palveluna, jonka kautta on mahdollista hahmottaa kokonai-
suutta ja varautua seuraaviin palvelukohtiin. My6s ammattilaiset voivat hyddyntéa polkuja
potilasohjauksen apuna. Lisaksi polkujen vain ammattilaisille nakyvissa osuuksissa on kuvattu
kunkin ammattilaisen toimintaa, mita voidaan hytdyntaa esimerkiksi perehdyttamisen tukena.

Palvelupolkujen kuvauksia tehtiin yhteistydssa Kanta-Hameen sote-ammattilaisten, tyoter-
veyshuollon, jarjestdjen ja asiakkaiden kanssa. Vuoden 2022 aikana saatiin julkaistua kuusi
palvelupolkua:

selké&oireisen polku

selkéleikkauspotilaan polku

lapsen unitaitojen tukipolku

eteisvarindpotilaan polku

tyypin 2 diabetesta sairastavan polku seka
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e masennusta sairastavan polku

Ammattilaisten resurssien kohdentuminen loppuvuodesta tiivistyviin hyvinvointialueen valmis-
telutdihin toivat viivastysta palvelupolkutydhdn. Uudenlaisia yhteistyémuotoja etsittiin ja kayn-
nistettiin myos Tulevaisuuden sotekeskus — hankkeen kanssa. Lisaksi tydpanosta kohdentui
aiemmin tehtyjen palvelupolkujen paivityksiin ja sosiaalipalveluiden osuuksien tadydennyksiin.
Palvelupoluille ei saatu toteutettua daniohjausta vuoden 2022 aikana.

Digipalvelut

Sahkdisen asiointialustan Oma Raitin kehitystyo jatkui. Laboratoriopyyntdjen nédkyminen seka
reuman seurantaohjelmisto GoTreatlt® (GTI) yhdistaminen Oma Raittiin saatiin toteutettua.
Vuodelle 2022 asetetuista tavoitteista jai toteutumatta perusterveydenhuollon aikojen nakymi-
nen, silla se haluttiin siirtda hyvinvointialueen perustamisen yhteyteen. Myo6s alaikaisten puo-
lesta-asioinnin kokonaisuus jouduttiin siitdmaan seuraavaan vuoteen potilastietojarjestelméa
Lifecaren vastaavaan ominaisuuden muutosten vuoksi.

Yhtena Oma Raitin tarkeana kehittamiskohteena on ollut mobiiliversion tarjoaminen. Mobii-
lisovelluksen kehittdminen laajennettiin koko hyvinvointialuetta koskevaksi hankkeeksi. Oma
Hame mobiilisovelluksen kehitystyd kaynnistyi yhteistydossa Digian kanssa syksylla ja saatiin
tuotettua sovelluksen prototyyppi, jonka kehittdmiseen ja arviointiin osallistui seka asiakasraa-
tilaisia etta fokusryhmien edustajia.

Videovdlitteisid vastaanottoja toteutettiin vuonna 2022 aikana yhteensa 1719 kappaletta. Vi-
deovastaanotoista 98% toteutui psykiatrian tulosalueella eli tavoite videovastaanottojen lisaa-
misesta muilla tulosalueilla ei toteutunut.

Tulevan hyvinvointialueen lahestyessa digipalveluja on kehitetty yhteistytssa alueen toimijoi-
den kanssa. Digipalveluiden kehittamisen tarkeaksi taustaksi nahtiin digistrategia, joka tyos-
tettiin yhdesséd NHG:n kanssa loppuvuodesta 2022.

Potilasturvallisuus

Vaaratilanneilmoitusten tekeminen, niiden kasittely ja niiden pohjalta toiminnan muutosten
suunnittelu ja toteuttaminen tukevat potilasturvallisuuskulttuuria. Vuonna 2022 henkilékunta
teki 2037 vaaratilanneilmoitusta. Niista suurin osa koski tiedonkulkuun ja tiedonhallintaan tai
laakehoitoon liittyvid tapahtumia. Potilaat ja omaiset tekivat vaaratilanneilmoituksia internetsi-
vujen kautta 14 kappaletta. Myds heidan tekemansa ilmoitukset koskivat eniten laékehoitoon
liittyvid tapahtumia.

Potilasturvallisuutta on kehitetty seka alueellisesti ettd kohdennetusti sairaalassa. Kanta-Ha-
meen keskussairaalassa tehtiin viisi turvallisuustutkintaa vakavista vaaratapahtumista. Yksi-
koissa on kuvattu ladkehoidon toimintaprosessit ja yhtenaisten ladkekaytantojen tydryhmassa
on kartoitettu eri toimintamalleja ja laadittu toimenpide-ehdotuksia toimintojen yhtenaistami-
selle. Yhtendisten toimintatapojen kayttéonoton varmistamiseksi on esimerkiksi lisatty koulu-
tusta ja tiedotusta erityisesti laakareille ja tarkennettu, etta ladkemaarayskentan sijaan laak-
keet tulee maarata laakelistan maaraysosiossa.

Laitehallinta on terveydenhuollossa olennainen osa laiteturvallisuutta - ja keskeinen osa poti-
lasturvallisuutta. Syksylla 2022 hankittiin Qreformin Laatuportin Digitaaliset Laitepassit osaa-
misen hallintajarjestelma Kanta-Hameen hyvinvointialueen kayttédn. Tama on osa laakinnal-
listen laitteiden seurantajarjestelmaa. Myds henkilékunnan rokotuksilla on suuri merkitys poti-
lasturvallisuuteen. Henkilokuntaa kannustettiin edelleen ottamaan suositellut koronarokotteet
seka syksylla influenssarokotteet. Vuonna 2022 hoitohenkildston influenssarokotus-kattavuus
on 78%.
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Asiakasviestinta

Asiakasviestintd kohdentui ajankohtaisten asioiden, kuten Assi-sairaalan etenemiseen ja tyo-
taistelutilanteen viestintaan. Vaestolle esiteltiin ensihoidon toimintaa Meidan kaikkien Kantis -
sarjassa ja Kuukauden kasvo-juttusarjalla esiteltiin kattavasti Kantiksen ammattilaisia.

Assi-sairaala nakyi ja puhututti paljon mediassa allianssin julkaistua tiedotteen, jossa kerrottiin
sairaalan ulkoasun muutoksesta umbra-varitykseen. Sairaalasuunnittelun etenemisesta ker-
tova tiedote julkaistiin viikoittain. Assi-sairaala oli syksylla mukana Elomessuilla, jossa asiak-
kailla oli mahdollisuus tutustua uuden sairaalan sisatiloihin 3D-mallinnusten avulla. Viestinnén
resursseja kohdentui merkittavasti myds hyvinvointialueen viestinnén suunnitteluun, kuten in-
tranet-sivustoon ja palvelu-tietovarantoon.

Alueellinen ja ERVA-tasoinen yhteisty6

Alueellinen asiakaskokemusverkosto valmisteli vuoden ajan asiakaskokemuksen tavoitetilaa
sekéa asiakaskokemuksen johtamista tukevia osallisuus- ja palautemalleja ja esimerkiksi yh-
teiskehittdmisen periaatteita. Asiakaskokemuksen tavoitetilan maarittelyyn ja arviointiin osal-
listuivat myds monet asiakasryhmat, kuten vanhusneuvosto, nuoret ja asiakasraadit/kehitta-
jaasiakkaat. Verkoston toimintaa ohjaavien periaatteiden nahdaan tukevan myds koko hyvin-
vointialueen asiakaslahtoista toimintaa. N&itéd ovat muun muassa:

e Asiakkaiden &éni kuuluu kaikessa tekemisessa

¢ Toimintatapamme ovat yhdenmukaisia ja yhteentoimivia

o FErilaisten asiakkaiden on helppo saada aanensa kuuluviin

¢ Hyddynndmme saatua tietoa toiminnan kehittamisessa jatkuvasti ja systemaattisesti
Tays Kehitysyhtit Oy:n vetamissa tydryhmissa keskityttiin yhteisen NPS-konseptin laajenta-
miseen Etelé-Pohjanmaalle ja avoimen palautedatan Al-pilotoinnin valmisteluun seka asia-
kaslahtdisen osaamisen kehittdmismallin suunnitteluun.

Asiakkuuskertomus

Asiakasnakdkulmaa ja asiakaslahtdista kehittdmista avataan tarkemmin erikseen julkaista-
vassa asiakkuuskertomuksessa, joka on jo jarjestyksessdan kymmenes. Se myos jaa vii-
meiseksi hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa.

1.4 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion 20.12.2022 tekemén talouskatsauksen mukaan BKT:n arvioidaan su-
pistuvan Suomessa 0,2 prosenttia vuonna 2023. Yksityinen kulutus vahenee, kun hintojen
nopea nousu heikentda kotitalouksien reaalisia kaytettavissa olevia tuloja. Katsauksen mu-
kaan BKT:n kasvu toipuu vuonna 2024 1,2 prosenttiin, kun inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu
nopeutuu.

Julkisyhteistjen rahoitusasema on kohentunut nopean nimelliskasvun ja ty6llisyyden kasvun
vetamana. Alijaama alkaa kasvaa uudelleen vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten verotulo-
jen kasvu hiipuvat, minka liséksi mm. Venajan hyokkayssodan vuoksi tehdyt toimet ja kohon-
net velanhoitokustannukset kasvattavat erityisesti valtion menoja.

Valtiovarainministerion talouskatsauksen mukaan paikallishallinnon menot ovat vuonna 2022
kasvaneet tuloja nopeammin. Kulutusmenojen kasvua ovat yllapitdneet vuonna 2022 palve-
lutarpeen kasvun lisdksi hoito- ja palveluvelan purkaminen seka hallitusohjelman mukaiset
kuntien tehtavien laajennukset, joissa kustannukset nousevat vuosittain. Vuoden 2023 alusta
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirtyivat hyvinvointialueille ja niit&
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vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot seka menot lahes puolittuvat uudistuksen seurauk-
sena.

Hyvinvointialueet aloittavat varsinaisen toimintansa vuoden 2023 alussa. Talouskatsauksen
mukaan kuntahallinnosta siirtyy hyvinvointialueille investointeja arviolta 1,2 mrd. euron
edesta. Sote-uudistuksen seurauksena kuntataloudesta siirtyy myos velkaa hyvinvointialu-
eille noin 5,1 mrd. euroa vuonna 2023.

Hyvinvointialueet ovat talouskatsauksen mukaan toimintansa aluksi hieman alijaamaisia. Ali-
jddmaé on noin 0,4 prosenttia suhteessa BKT:hen ja johtuu p&dosin sosiaali- ja terveyden-
huollon investointien korkeasta tasosta, joka laskee hieman seuraavina vuosina. Sektorin ra-
hoitusasemaa heikentaa kustannusten, erityisesti henkildstokustannusten yleista ansiotasoa
nopeampi kasvu.

Hyvinvointialueet saavat rahoituksensa paaosin valtiolta. Valtionrahoitus kehittyy kahtena
ensimmaisen toimintavuonna arvioidulla palvelutarpeen kasvulla lisattyna 0,2 prosenttiyksi-
kolla seka hyvinvointialueindeksin ja tehtavamuutosten mukaan. Lisaksi hyvinvointialueet
saavat jonkin verran maksutuottoja. Vuonna 2023 sektorin kokonaistulot ovat 27,5 mrd. eu-
roa, josta 90 prosenttia tulee valtiolta.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin taloustilanne

Vuodelle 2022 laadittava talousarvio oli sairaanhoitopiirin kuntayhtymén viimeinen oma ta-
lousarvio. Vuoden 2023 alusta sairaanhoitopiiri siirtyi osaksi hyvinvointialuetta, joka vastaa
koko hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta tasta eteenpadin.

Sairaanhoitopiirin talousarvio vuodelle 2022 laadittiin sairaanhoitopiirin hallituksen ohjeistuk-
sen (§ 72/18.5.2021 ja § 133/5.10.2021) mukaisesti siten, ettd normaalitoiminnan osalta kun-
tamaksujen kokonaiskasvu ilman ensihoitoa vuoden 2021 talousarvioon verrattuna oli 5 %.
Taman lisaksi talousarvio sisélsi kunnilta sairaanhoitopiirille siirtyneen palliatiivisen hoidon
kustannukset 1,5 milj. euroa.

Sairaanhoitopiiri ei voi siirtya hyvinvointialueelle alijagdmaéaisend, joten sairaanhoitopiiri laskutti
jasenkunnilta sairaanhoitopiirille vuodelta 2022 syntynytta alijgamaa yhteensa 6,3 milj. euroa.
Sairaanhoitopiirin tulos jai tamén jalkeen noin 2,3 milj. euroa alijgamaiseksi. Tama alijaama ja
taseen edellisten tilikausien alijaama katetaan taseen ylijaaméaeralla (poistoero).

Alijaaman laskutuksen jalkeen kuntamaksujen kokonaiskasvu ilman ensihoitoa oli noin 8,0 %
vuoden 2021 kuntamaksuihin verrattuna.

Ahveniston rakennusten poistot

Nykyinen sairaalarakennus ja sen yhteydessa oleva paivakirurgian rakennus ovat kaytdssa
vuoden 2027 loppuun, mutta ne poistuvat kaytosta toiminnan kaynnistyttya kaikilta osin uu-
dessa Assi sairaalassa. Sairaanhoitopiirin valtuusto paatti (3.5.2022 § 19) muuttaa naiden
rakennusten osalta voimassa olevaa poisto-ohjelmaan siten, etta rakennusten tasearvo olisi
poistettu kaytdn paattyessa.

Valtuuston paatds lisasi naihin rakennuksiin kohdistuvaa poistojen maaraa vuositasolla noin
2,3 milj. euroa.
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Covid-19 epidemian kulut

Sairaanhoitopiiri ei saanut vuonna 2022 korvausta covid-epidemiasta aiheutuvista kustannuk-
sista, vaan valtio maksoi korvaukset kunnille.

Avustus materiaalihankintoihin

Sosiaali- ja terveysministerio myonsi yliopistosairaaloille avustusta kiireellisten materiaali-
hankintojen tekemiseen. Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin osuus Pirkanmaalle mydnnetysta
avustuksesta oli 381 780 euroa.

Assi-sairaalan rakennushanke

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ASSl-sairaalan suunnittelu- ja kehitysvaiheen jalkeen ra-
kentaminen on alkanut suunnitellusti syksylla 2021. Hankkeen investointimenojen toteuma
vuonna 2022 oli noin 67,5 milj. euroa.

1.5 Henkil6sto

Sairaanhoitopiirin henkilostomaara oli 31.12.2022 1 814, joista toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa 1 511 henkiléa (vuoden 2021 vastaava luku: 1 506 hlda) ja maaraaikai-
sessa palvelussuhteessa 303 henkil6d. Suurin ammattiryhma 2022 oli hoitohenkildsto, johon
kuului 863 henkiloa (2021: 839). Ladkarihenkildstda oli 154 (151), huoltohenkildstda 199 (210)
ja toimistohenkilostoa 204 (198). Pienin ammattiryhma oli tutkimushenkildsto, 91 (97) henki-
l64&.

Vuonna 2022 sairaanhoitopiirin henkiloty6vuodet olivat 1 648,10 (2021:1 696,3) kaikki vakitui-
set, maaraaikaiset ja osa-aikaiset palvelussuhteet huomioiden. Maéraaikaisten palvelussuh-
teiden osuus henkilétydvuosista on 19,87 % (21,29 %).

Strategisten tavoitteiden toteutuminen (Palkitseva ty6)

Henkildsto-osion arviointia on ohjannut sairaanhoitopiirin strategian henkildstokortin painopis-
tealueet ja niille asetetut mittarit. Painopistealueet ovat:

e Hyvinvoiva henkildsto

e Yhteisdllinen ja yksilollinen osaamisen kehittyminen

Vuoden 2022 strategian tavoitteet toteutuivat padsaantoisesti. Tavoitteita edistéavana tekijana
voidaan ndhda arvojen mukainen yhdessa tekeminen. Tavoitteiden toteutumisen haasteina
oli uudelleen akutisoitunut koronatilanne, alkuvuonna alkanut Ukrainan kriisi, kevaasta syk-
syyn kestaneet tydehtosopimusneuvottelut ja tydtaistelu seka valtakunnalliset haasteet hen-
kiloston riittavyydessa. Myos hyvinvointialueelle siirtymisella ja sen valmistelulla oli vaikutusta
tavoitteiden saavuttamiseen. Kaiken kaikkiaan strategisten tavoitteiden toteutuminen taysi-
maardaisesti oli haasteellista ja saavutettuihin tuloksiin voidaan olla melko tyytyvaisia, vaikka
tavoitteita ei taysin saavutettukaan. Tavoitteisiin padseminen nainkin hyvalla tasolla edellytti
yhteisty6ta ja sitoutumista kaikkien ammattiryhmien kesken seké& myds priorisointia erityisesti
johdolta ja esihenkilGilta.
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Organisaatiokulttuurin muutos, matala hierarkia, timimainen ja arvojen mukainen tyoskente-
lykulttuuri edistyivat edelleen yksilotasolla ja koko organisaatiossa. Henkilostokyselyn tulok-
set nayttivat arvojen ja strategian tavoitteiden mukaista positiivista kehityssuuntaa vuoden
2021 tuloksiin nahden.

Henkildston koulutuspaivien maara lisdantyi edellisesta vuodesta. Tavoite yksilollisesté osaa-
misen kehittdmisesta ja osaamisen lisaéantymisen huomioiminen ja kirjaaminen kehityskes-
kusteluissa toteutui, tosin kehityskeskustelujen kirjaamisessa HRM-jarjestelmaan oli puutteita.
Perehdytykseen panostettiin entistda enemman. Sahkdista tyokalua Introa kaytettiin perehdy-
tyksen tukena aiempaa useammissa toimintayksikoissa. Lisaksi perehdytysta tuettiin mento-
rointimallin kayttéonotolla, koulutuksellisilla taitopajoilla seké hoitotydn kesatydntekijoiden yh-
teisilla Kesaolohuone-tapaamisilla.

Sairauspoissaolojen méaré nousi edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 19,8 (17,3) kalenterip&i-
vaa henkilotydvuotta kohti, joten strategian tavoite ei talta osin tayttynyt. On huomioitava, ettéa
sairaspoissaolopaivien lisdantyminen oli valtakunnallinen suuntaus vuonna 2022. Mielenter-
veyssyisté johtuvien sairauspoissaolojen méaara kuitenkin laski selvasti strategian tavoitteiden
mukaisesti ja oli 2,0 paivaa/ henkilo (2021: 2,8).

Tyoterveyslaitoksen hyvinvointitutkimuksen tulokset julkaistiin loppuvuodesta 2021 ja koko
henkiloston tulokset kaytiin tassa yhteydessa lapi. Strategian tavoitteena vuonna 2022 oli, etta
yksikdissa kaydaan lapi tulokset, tehdaan toimintasuunnitelma ja lisdksi suunnitelmien toteu-
tusta ja vaikutuksia seurataan yksikdissa, tulosalueiden johtoryhmissa, moniammatillisessa
tukitiimissa ja tydterveyshuollossa. Tavoite toteutui osittain.

Esihenkildiden tyota tuettiin sairaanhoitopiirin ja hyvinvointialueen tuottamilla koulutuksilla ja
valmennuksilla. EsihenkilGille oli edelleen tarjolla mahdollisuus varata aika konsultaatiokes-
kustelulle Terveystalon tytterveyspsykologilta, jonka kanssa voi kdayda keskustelua misté ta-
hansa esihenkilotyohon liittyvasta asiasta. Henkilostdjohtamiseen sovittiin varattavaksi kaikille
esihenkildille kokoukseton aika keskiviikkoiltapaiviksi. Haasteita esihenkildiden jaksamiselle
toivat vuoden aikana osin ty6taisteluihin, henkiléston saatavuuteen seka hyvinvointialueelle
siirtymiseen liittyvat epavarmuustekijat ja lisdéantyneet tehtavat.

Koko sairaanhoitopiirin henkilstélle tarjottiin tydhyvinvointia tukevia webinaareja seka jarjes-
tettiin tydhyvinvointiviikko monipuolisella ohjelma- ja koulutustarjonnalla. Pilotti-kokeiluna to-
teutettiin erddseen yksikkoon tydhyvinvoinnin tukemiseksi HR:n ja tydsuojelun yhteistyéna Pu-
hallus-paikka, jonka tarkoituksena oli tukea henkiloston jaksamista ja tarjota mahdollisuus ren-
toutumiseen, pysahtymiseen ja puhumiseen. HR:n ja tydsuojelun yhteistytna tyéhyvinvoinnin
tueksi tehtiin tydhyvinvoinnin vuosikello ja moniammatillinen tukitiimi jatkoi toimintaansa lahes
koko vuoden, tukien sovittujen yksikdiden selviytymista erilaisista haasteista.

Vuonna otettiin kayttdon esimerkiksi Koronapandemiasta johtuva pidennetty tilapdinen sai-
raan lapsen hoitovapaa, Tartuntatautilain 48a8 mukaisen soveltuvuuden ohjeistus ja kirjaami-
nen, kaikkien sairaanhoitopiirin terveysalan ammattihenkildiden ammattipéatevyyden tarkista-
minen ja kirfjaaminen seka paivitetyt ohjeet epaasialliseen kohteluun puuttumiseen seka var-
haiseen vdlittamiseen ja aktiiviseen tukemiseen.

Rekrytointi ja tyonantajamielikuva

Tavoitteena oli, ettd Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri ndyttaytyy arvojensa mukaisena roh-
keana toimijana, joka erottuu muista sote-alan toimijoista lampimalla ja ihmislaheisella mark-
kinoinnilla. Rekrytoinnin sisélldntuotantoon seka markkinointiin panostettiin ja tdssé hyoddyn-
nettiin esimerkiksi Facebookia ja Linked Inia. Yhteistydkumppaneiden kanssa toteutettiin ar-
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tikkelikampanjoita ja tuotettu videoita yksikoista rekrytointien tueksi. Kuntarekryn kanssa tuo-
tettiin tydnantajabréandia tukeva mobiiliystavallinen urasivu ja liséksi otettiin kayttoon hakijays-
tavallisia seka rekrytointiprosessia nopeuttavia hakumenetelmid. Rekrytointia tuettin myds
rekrytointipalkkioiden avulla tietyissa ammattiryhmissa.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirissa oli vuonna 2022 avoinna 317 eri tyopaikkailmoitusta, joilla
haettiin tekijoita yhteensa 439 eri tehtavaan. Julkaistujen ilmoitusten maara on vahentynyt
edellisista vuosista, silla kayttéon otettiin joustavia rekrytointitapoja, joissa pitkdn hakuajan
aikana oli mahdollista palkata hakijoita joustavasti odottamatta hakuajan paattymista. Tallaisia
ilmoituksia oli auki useampaan yksikk6on ja ilmoitukset olivat auki pitkigkin aikoja. Kaikista
julkaistuista ilmoituksista 25 paikkaa on ollut sisédisessa haussa.

Yhteensa hakemuksia on avoinna oleviin paikkoihin jatetty 1 622 kappaletta. Avoinna olleista
paikoista sairaanhoitajien paikkoja on ollut 121 kappaletta, joihin on tullut yhteensa 564 hake-
musta eli avoinna olevaa paikkaa kohden on ollut 4,6 hakijaa. Sairaanhoitajien hakijamaarat
jakaantuvat epatasaisesti, koska osastotoimintoihin hakijoita on véhemman ja paikkoja joudu-
taan laittamaan uudelleen haettavaksi hakijoiden puuttuessa. Vastaavasti esimerkiksi hoito-
tydn yksikdissa, joissa on paivatydmahdollisuus, hakijamaarat ovat olleet suuriakin.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara nousi edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 19,8 (17,3) kalenteripai-
vaa henkildtydvuotta kohti. Strategian tavoite, etta sairauspoissaolojen maara ei nousisi, ei
toteutunut. On huomioitava, ettd sairaspoissaolopéivien lisdantyminen oli valtakunnallinen
suuntaus vuonna 2022. Mielenterveyssyista johtuvien sairauspoissaolojen maara kuitenkin
laski selvasti edellisvuodesta. Tydterveyshuollosta vastaavan Terveystalon tilaston mukaan
vuonna 2021 mielenterveyssyistéa johtuvia poissaoloja oli 2,8 paivad/ henkil6 ja vuonna 2022
2,0 paivad/henkild. Yhtena laskua edesauttaneena tekijana pidettiin harkinnanvaraisesti tar-
jottua tydbnantajan kustantamaa lyhytpsykoterapiaa. Taltd osin strategian tavoite tayttyi hyvin.

Tyobkykyjohtamisen tukena kaytettiin Sirius-jarjestelmaa ja siité koettiin hyétya tyokykyjohta-
miseen seka yhteistydbhon tydterveyshuollon kanssa. Esihenkildita koulutettiin ja tuettiin Si-
riuksen kaytossa.

Koulutus

HRM-jarjestelmaan tallennettujen koulutuspaivien maara nousi edellisesta vuodesta. Koulu-
tuspadivia kertyi sairaanhoitopiirissa yhteensa 4 327 henkilétydpaivaa (2021: 4 063 htpv) ja
koulutuspaivia per henkilétyévuosi 2,6 (2021: 2,4 pva/htv). Kasvua koulutuspaivissa per hen-
kilotyévuosi oli erityisesti ladkarihenkildstolla (5,2 -> 6,2) ja tutkimushenkiléstolla (4,0 -> 5,0).
Myds hoitohenkiltstolla koulutuspaivien maaré henkilétydvuotta kohden nousi hieman. Pereh-
dytykseen panostettiin entista enemman.

KHSHP:n tdaydennyskoulutusten mdard henkildstoryhmittdin 2022

Koulutuksia ) ,
Koulutuspaivia (htpv) Koulutuspéivia/
osallistumiskerrat kpl . . .
yhteensi henkil&ty&vuosi
Ammattiryhm3 2020 201 202 2020 2021 202 2020 201
Hoitohenkildstd 5491 6111 4306 1922,2 1910,5 1888,8 2,1 2,1 2,2
Ladkarihenkildstd 4548 2800 2803 11749 1160,2 1454,7 5,3 52 6,2
Huoltohenkildstd 158 389 380 61,6 250,0 221,2 0,3 1,0 1,0
Toimistohenkildstd 942 1296 770 3327 359,1 2875 15 15 1,3
Tutkimushenkildsto 539 586 529 3514 3833 474.8 3.7 4,0 50
Koko henkildsts @ 116780 111820 87830 38428 20631 4327,0 23 24 2,6 i
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Koronalla, ty6taisteluilla seka henkiléston haastavalla saatavuudella oli vaikutusta koulutus-
paivien maaraan edelleen, silla koulutuksiin on ollut vaikeampaa ehtia osallistumaan. Erilaisia
l&hikoulutuksia pystyttiin vuonna 2022 jarjestamaén, vaikkakin kouluttautuminen tapahtui pal-
jolti etdkoulutuksina / webinaareina, itseopiskeltavina verkkokoulutuksina seké koulutustallen-
teiden kautta. Koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa tehtiin yhteistyéta myés Taysin ja
Kanta-Hameen hyvinvointialueen valmisteluorganisaation kanssa. Tahtisairaala-yhteistyossa
suunniteltiin ja toteutettiin hankinta- seka asiakaskokemus -koulutuskokonaisuudet alueen
kaikkien hyvinvointialueiden kayttoon.

Tyollisyysrahastolta haettava koulutuspdivien maaréan pohjautuvan koulutuskorvauksen
alustava maara vuodelle 2022 oli 63 101 €, mikd on enemman edellisend vuonna (2021:56
947 €)

Strategian lahtokohtana oli, ettd yksilollinen osaamisen kehittdminen ja osaamisen lisdanty-
minen huomioidaan seka kirjataan kehityskeskusteluissa. Tavoitteena oli, etta kehityskes-
kustelut kaytiin kattavasti koko organisaatiossa. Haasteena raportoinnissa oli, etta kaikkia
kehityskeskusteluja ei ole viety HRM-jarjestelmaan. Kaydyissa kehityskeskusteluissa osaa-
misen kehittdminen ja suunnitelma kirjattiin, mutta kehityskeskusteluja ei kayty kaikkien
kanssa ainakaan niin, etta se on Kirjattu jarjestelmaan.

Henkilostokyselyn tulokset

Vuodelle 2022 strategiaan asetettiin tavoitteeksi, etta henkildstékyselyn tuloksissa on positii-
vinen kehityssuunta ja tuloksia kaydaan johdossa seké yksikoissa lapi kerran kuussa. Tulos-
ten l&pikaynnissa oli vaihtelua ja tavoite ei toteutunut viel& koko organisaation tasolla.

Jatkuvaan henkilostokyselyyn vastattiin vuonna 2022 yhteenséa 543 kertaa. Suositteluindeksi
(eNPS) oli —13 eli sama kuin vuonna 2021.

Strategian tavoite kyselyn vastausten positiivisesta suunnasta toteutui suhteessa vuoteen
2021, vaikkakin muutos oli lieva.

Jatkuva henkiléstokysely 2022, n=543
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Tydsuojelu

Ty0Osuojelutoimijat toimivat aktiivisesti ja tukivat tyontekijoita tyosuojelullisissa asioissa seka
yksilollisesti, tydyksikkotasolla ettéa koko organisaation toiminnan osalta. Ty6suojelutoimijat te-
kivat aktiivista yhteisty6td muun muassa henkilostopalveluiden ja tydterveyshuollon toimijoi-
den kanssa. TyOpaikkaselvityskaynnit toteutettiin toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyosuoje-
lujaosto kokoontui aktiivisesti edistaen tydsuojelullisia asioita.

Riskienarviointia valvottiin ja tarvittaessa on opastettu esihenkil6ita ja tyontekijoita tyosuoje-
lusta. Haipro-ilmoituksia tehtiin vuoden aikana organisaatiossa 453kpl ja kaikki ilmoitukset
kaytiin lapi.

1.6 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisainen valvonta

Ohjeet

Hallintosdanndn mukaan sairaanhoitopiirin valtuusto p&attaa sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista. Hallitus ja sairaanhoitopiirin johto vastaavat kokonaisvaltaisen sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Hallitus ja sairaanhoitopiirin johto myds hyvaksyvat
siséistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat ja valvovat, ettd sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Tu-
los-alueiden ja -yksikdiden johto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpa-
nosta ja tuloksellisuudesta seka raportoinnista johtamassaan toiminnassa. Sisainen tarkastus
arvioi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja tuloksellisuutta seké esittaa toi-
menpide-ehdotuksia jarjestelmén kehittdmiseksi.

Valtuusto on hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet kesdkuussa 2014.
Hallituksen hyvaksyma sairaanhoitopiirin sisaisen valvonnan ohje on tullut voimaan 1.3.2020.

Tilivelvolliset

Tilivelvollisilla on henkilokohtainen vastuu sisaisen valvonnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta ja jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain mukainen tilivelvolli-
suus merkitsee sita, etta tilivelvollisen toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi. Tilivelvolliseen
voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja hanelta voidaan evata vastuuva-
paus omasta tai alaisensa tekemisesta tai tekematta jattamisesta.

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia sairaanhoitopiirissa ovat hallituksen jasenet, apuvélinekes-
kusliikelaitoksen johtokunnan jasenet, sairaanhoitopiirin johtaja, johtajaylilaékari, projektijoh-
taja, kehittdmisjohtaja, talous- ja tukipalvelujohtaja, hallintojohtaja, johtajaylihoitaja, tulos-
alueylilaakarit ja tulosalueylihoitajat, viestintdjohtaja, materiaalipaallikkd, hankintapaallikko,
tietohallintojohtaja, tekninen johtaja, henkilostdjohtaja, seka apuvalinekeskusliikelaitoksen toi-
mitusjohtaja.

Jokaisella esimiehelld on tilivelvollisuusasemasta rippumatta velvollisuus valvoa alaistaan toi-
mintaa.

Sisdisessa valvonnassa ei todettu olennaisia puutteita tilikaudella 2022.
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Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen yhteistydsopimuksessa ovat mukana Pirkanmaan, KantaHameen ja
Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirit. Yksikdssa tytskentelee kolme henkiloa: tarkastuspaal-
likkd Tampereella, sisainen tarkastaja Héameenlinnassa ja Seindjoella. Isantdorganisaa-
tiona ja yksikon tyontekijoiden tydnantajana toimii Pirkanmaan sairaanhoitopiiri. Kanta-Ha-
meen sairaanhoitopiirin osuus yksikdsta on 25%.

Yhteistarkastuksena Pirkanmaan, Eteld-Pohjanmaan ja Kanta-Hameen sairaanhoitopiireissa
on tehty yksi tarkastus:
e Arviointi itsemaarddmisoikeuden rajoittamisista somaattisessa erikoissairaanhoi-
dossa.

Sairaanhoitopiirikohtaisia tarkastuksina on vuoden aikana tehty seuraavat:
e Assi tarkastusten seurantatarkastus
e Sijsainen valvonta lahiesimiehen nakdkulmasta
e Sijsaisen valvonnan itsearviointi

Sisdinen valvonta esihenkilon tehtdvana sairaanhoitopiirissa ja tulevalla hyvinvointialueella -
projektissa sisdinen tarkastaja on jarjestanyt nelja luentotilaisuutta esimiehille. Koulutuksiin
osallistui yhteensa 34 esihenkil6a eri yksikoista.

Muut ei taloudelliset asiat
Tiedonhallinta

Toimiva tiedonhallinta parantaa asiakkaan oikeuksien toteutumista ja mahdollistaa uudistus-
ten systemaattisen tiedolla johtamisen sek& kustannusten ja riskien paremman hallinnan.

Vuoden 2020 alussa voimaan tullut laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta edellyttaa viran-
omaisilta tietoprosessien jarjestamista siten, etta tietojen saatavuus, l0ydettavyys ja hyodyn-
nettavyys eri tarkoituksiin varmistetaan tiedon koko elinkaaren ajan. Laki siséltaa siirtymaai-
koja siten, ettd viranomaisen pitaa tayttaa sen vaatimukset vaiheittain vuosien 2020-2023
aikana.

lIImiantokanava

EU:n ns. Whistleblower-direktiivi tarjoaa suojelua henkiléille, jotka ilmoittavat tydssaan havait-
semistaan unionin oikeuden rikkomisista tai rikkomisepailyista. Vaarinkaytoksista ilmoittami-
sen helpottaminen parantaa erityisesti EU:n talousarvioon kohdistuvien petosten ja korruption
ehkaisya ja paljastamista.

Direktiivi velvoittaa tydnantajat perustamaan sisdisen kanavan vaarinkaytoksista ilmoittami-
seen organisaation sisalla. Liséksi tulee perustaa ulkoinen ilmoituskanava tai ulkoisia ilmoi-
tuskanavia, joissa ilmoitukset tehdéaan erikseen maariteltaville viranomaisille.

Kansallisten lainsaadannon valmistelu on useaan otteeseen viivastynyt ja lain odotetaan tule-
van eduskunnan kasittelyyn kevaalla 2022. Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri aloitti vuoden
2020 lopulla erva-yhteistydssa ilmiantokanavan kayttoonoton valmistelun. Kanava ohjeistuk-
sineen on lahes kayttdonottovalmiina, mutta viimeistellaan vasta sitten, kun kansallisen lain-
s&adannon sisaltd on selvilla.
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Muut merkittavat riskit ja epavarmuustekijat

Sairaalan toiminnan kannalta on ensiarvoisen tarkead, ettd Kanta-Hameen vaestd kayttaa
omaa keskussairaalaansa ja vapaalla valinnalla ulkopuolisiin sairaaloihin hakeutuvien joukko
saadaan minimoitua.

Assi-sairaalahankkeen toteutuksen siirtyessa hyvinvointialueen vastuulle on otettava huomi-
oon, ettd hanke sisaltdd monia aikatauluun, hankkeen laajuuteen rahoitukseen ja talouteen
liittyvia riskeja. Sairaalahanke rahoitetaan lainalla, joten talouden nékykulmasta tulevien vuo-
sien korkotaso, sen muutokset ja vaikutukset hyvinvointialueen talouteen ovat selkea riski.

Ahveniston vanhojen sairaalarakennusten jatkokehittdmiseksi kaynnistettiin selvitystyo yhteis-
tyossa A-insindorien kanssa. Selvitystyon tuloksen esiteltiin sairaanhoitopiirin hallitukselle jou-
lukuussa 2022.

Tulevien vuosien rahoitusriskit liittyvat yleisen korkotason nousuun. Kuntayhtymallé on hyvin-
vointialueen vastuulle siirtyvia pitk&aikaisia lainoja noin 213 milj. euroa.

Vakuutukset

Kuntayhtyma on vakuuttanut omaisuutensa taydesta arvosta ja vakuutusarvojen tarkastelu
tehdaan ja tarkistetaan vuosittain.

Potilasvahinkojen osalta toiminnan vakuuttaminen on tapahtunut vuoden 2020 loppuun
saakka Potilasvakuutuskeskuksen toimesta. Potilasvahinkotapahtumista maksetut kustan-
nukset ovat sairaanhoitopiirissa alle maan keskitason. Vuoden 2021 lopussa sairaanhoitopii-
rilla oli Potilasvakuutuskeskukselle noin 9,1 milj. euroa velkaa aikaisempina vuosina syntynei-
den vahinkojen kattamisen vakuudeksi.

Vuoden 2021 alussa voimaan tuli uusi potilasvakuutuslaki. Lailla uudistettiin potilasvakuutusta
koskevan lainsaadannon rakenne kokonaisuudessaan. Sairaanhoitopiirien kannalta muutos
on merkittdva, koska potilasvahinkojen korvaamista ei enda jarjesteta Potilasvakuutuskeskuk-
sen kautta vaan potilasvakuutusta varten tulee hankkia erillinen vakuutus vakuutusyhtiolta.
Sairaanhoitopiiri kilpailutti potilasvakuutuksen syksylla 2020 ja vuoden 2021 alusta potilasva-
kuutus hankitaan Keskinainen Vakuutusyhtio Fennialta.

Vakuutuskilpailutuksessa ja —sopimuksessa on varauduttu siihen, ettéa sopimus voi olla pitka-
aikainen tai vaihtoehtoisesti sairaanhoitopiiri voi jo ensimmaisen vuoden jalkeen siirtya kayt-
tamaan yliopistosairaaloiden perustaman keskinaisen vakuutusyhtion potilasvakuutusta, mi-
kali se on tarkoituksenmukaista.

Tilintarkastus

Sairaanhoitopiirin tilintarkastusta on toimintavuonna hoitanut tilintarkastusyhteis6 BDO Au-
diator Oy. Tilintarkastajien toimesta on varsinaisen tilintarkastuksen lisaksi tehty kohdennet-
tuja tarkempia tarkastuksia. Toimintavuonna on tehty mm. seuraavat tarkastukset; talousarvio
ja kayttésuunnitelma, ostot ja hankinnat, palkkatarkastus seka taloustietojen ilmoitus.

Apuvalinekeskusliikelaitos toimii osana sairaanhoitopiirin organisaatiota, ja siind noudatetaan
samoja sisdisen valvonnan ja sisaisen tarkastuksen valvontamenetelmia kuin sairaanhoitopii-
rin muilla tulosalueilla. Apuvalinekeskuksen tilintarkastuksen hoitaa BDO Audiator Oy.
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Riskien hallinta

Riskienhallintasuunnitelmassa on kartoitettu tulosaluekohtaiset riskit, niiden todennakdoisyys
ja vaikutukset. Omaisuuteen liittyvat riskit on kartoitettu osana omaisuusvakuutuksiin liittyvia
selvityksid. Omaisuusvakuutukset ja riskit paivitetaan vuosittain sairaanhoitopiirin vakuutus-
meklarin toimesta.

Sairaanhoitopiirin taloudessa riskina on vuosittain ollut kuntamaksujen riittavyys. Sopimusoh-
jausjarjestelman mukaan kuntien sairaanhoitopiirille maksamat maksut sovitaan kiinteasti
koko toimintavuodelle. Riskin kuntamaksujen riittdvyydesta kantaa sairaanhoitopiiri.

Talouden ja toiminnan arviointia varten sairaanhoitopiirilla on ollut kaytéssaan erillinen johdon
raportointijarjestelma. Tiedot ovat katsottavissa Teams-jarjestelméssa. Raportointijarjestel-
man kautta sairaanhoitopiirin toiminta- ja talouslukuja ja niiden kehitysta pystyivat toiminta-
vuonna tarkastelemaan tulosalueiden vastuuhenkil6t.

1.7 Ymparistokertomus

Ymparistotilinpaatés 2022 — Johdanto

Tahan ymparistotilinpaatdkseen on keréatty joitakin tunnuslukuja kuluneelta vuodelta seka ver-
tailua aiempiin vuosiin. Raportin avulla pyritd&n lisédmaan ymparistokuormituksen lapinéky-
vyytta. Lukuja on arvioitava sikali kriittisesti, ettei esim. hoitotarvikkeiden osto euro-maarai-
sesti kerro pelkastaan tavaravirrasta, koska hintojen vaihtelua ei ole poissuljettu. Tarkemmin
pystytddn mittaamaan esim. syntyvan jatteen ja kulutetun energian maara kiinteistéd kohden.
Ymparistotilinpaatoksessa raportoidaan myds ymparistotyohon liittyvaa toimintaa ja toimenpi-
teita.

Vuosi 2022 on Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin viimeinen vuosi ennen hyvinvointialueen
aloittamista. Kehittamisen kannalta tuleva hyvinvointialue jaadytti osittain ymparistétydn kehit-
tamisen siten, ettei virallista ymparistotydryhmaa enda sairaanhoitopiirille perustettu. Sairaan-
hoitopiirin ymparistotyGta on organisoitu paaasiassa teknisten palveluiden kehittdmissuunnit-
telijan toimesta. Ymparistotyosta kaytavaan vapaamuotoiseen keskusteluun ja sen ideoimi-
seen on osallistunut muutamia aiheesta kiinnostuneita tydntekijoita ns. ymparistdaamukah-
vien merkeissd. Maaratietoisemmassa suunnittelussa ovat olleet mukana laitoshuollon palve-
luesimies, Tuomi Logistiikan (ent. Kanta-Logistiikan) jatehuollosta vastaava paallikké seké
LVI-kayttopaallikko. Lisaksi jatehuoltoon liittyen on viritelty yhteisty6ta myos Assi-sairaalan
hanketyontekijoiden kanssa.

Alkuvuoden koronakiireet vaikuttivat osaltaan siihen, ettei muovijatteen erilliskeraysta varten
perustettu virallisesta projektiorganisaatiota. Sen sijaan osastojen nimeamat jateyhdyshenki-
16t paivitettiin ja nimike vaihdettiin ymparistéyhdyshenkiloksi. Kanta-Hameen sairaanhoitopii-
rilla on nyt 23 ymparistéyhdyshenkiloa, joiden kautta tiedonvalitysta ja ymparistéosaamista on
tarkoitus vahvistaa. Ymparistdyhdyshenkilot ovat kaytettavissa, kun tarvitaan osastojen nake-
myksid jate- ja ymparistoasioissa.

Syksylla 2022 saimme ymparistotydhdn merkittavan liséaresursoinnin ymparistésuunnittelijaksi
opiskelevalta tyoharjoittelijalta, jonka toimesta suunnitelmat muovijatepilotin aloittamisesta to-
teutettiin kaytanndssa. Pilotissa Hameenlinnan yksikon kuuteen kahvihuoneeseen perustettiin
muovijatteen erilliskerays ja jateasemalle raivattiin tata varten tilaa uusille jateastioille. Jattei-
den erilliskeraysta tullaan edelleen tehostamaan tulevina vuosina. Riihimaen sairaalalla muo-
vijatteen kerays on aloitettu jo aiemmin, perusterveydenhuollon toimijoiden aloitteesta.
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Terveydenhuollolle tyypillisen sairaalajatteen eli ns. erityisjatteen poiskuljetus ja loppukasittely
kilpailutettiin kevaalla ja uusi sopimus astui voimaan 1.9.2022 Fortumin jatkaessa sopimus-
kumppanina. Erityisjatteen kasittelyyn ei tullut muutoksia, mutta uuteen sopimukseen sisally-
tettiin erityisjatekoulutuksen jarjestaminen sairaanhoitopiirille kahdesti vuodessa tarkoituk-
sena paitsi osaamisen varmistaminen, myds yhteistyon lisdaminen ja keskinainen tiedon ja-
kaminen jatehuoltoon liittyen.

Hyvinvointialueen vaikutus yhdyskuntajatteen kasittelyyn varmistui virallisesti vasta aivan lop-
puvuodesta, jolloin jatelakiin s&&adettiin siirtymésaannos jatehuollon jatkuvuuden turvaa-
miseksi. Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri osallistui hyvinvointialueen valmistelutoimiston
kanssa ymparistoministerion lainvalmisteluun liittyvaén yhteistyéhon ja antoi lausunnon myos
eduskunnalle jatelain muuttamista koskevasta hallituksen esityksesta. llman lainmuutosta
kuntien hallinnoima jatehuolto ei olisi vastannut hyvinvointialueilla syntyvasta yhdyskuntajat-
teesta. Lainmuutos toi hyvinvointialueille nyt kolmen vuoden lisdajan jatehuollon jarjesta-
miseksi itse.

Hyvinvointialueen jateasioita varten perustettiin yhteistydryhma, jossa oli kuntien edustajia tu-
levien vuokrakohteiden kiinteistonomistajina seka hyvinvointialueelle siirtyvia tyontekijoita.
Vaikka ryhman tarkein tehtava oli hahmottaa muutokseen liittyvia kysymyksia, tarve yhteys-
tydlle tulee jatkumaan tulevaisuudessakin. Hyvinvointialue toimii yli 300 vuokrakohteessa,
joista osa on kuntien omistamana mukana kuntien energiatehokkuussopimuksissa. Energia-
ja jateasiat vaativat yhteistyota kiinteistbnomistajien ja kiinteiston kayttajien valilla jatkossakin.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri on sitoutunut kuntien energiatehokkuussopimukseen, mika
tarkoittaa energiasaastotoimenpiteita, joilla tavoitellaan 7 prosentin energiansaastda vuosien
2017 ja 2025 valilla. Tama on kaytannossa eparealistinen tavoite nykyisissa vanhoissa Kkiin-
teistoissa ilman merkittavia investointeja. Koska Hameenlinnaan ollaan nyt rakentamassa
uutta sairaalaa, tulee energiatehokkuus toteutumaan enemmankin uuden sairaalan toimesta,
joka rakennetaan uusien tiukempien normien mukaisesti. Tama ei tarkoita, etteikd energian
saastoon voida joltain osin panostaa vanhoissakin kiinteistdissa. Sairaanhoitopiiri osallistuikin
loppuvuodesta valtakunnalliseen energiansaastoviikkoon, joka toteutettiin harjoittelijan toi-
mesta tehdylla henkildstokyselylla kartoittaen erilaisia energiansaastotapoja seka viikon mit-
taan julkaistuilla energiansaéastotiedotteilla. Myods hinnan nousu lisasi painetta energian saas-
t6on, minkd vuoksi mm. verkostolampdétilaa sdédettiin energiahukan vahentamiseksi. Kuntien
energiatehokkuussopimus kuului hyvinvointialueelle siirtyviin sopimuksiin, joten raportointivel-
voite Energiavirastolle jatkuu myds hyvinvointialueella.

Potilas- ja henkildstomaarat kiinteistdissa

Hameenlinnan ja Riihim&en yksikon hoitopaivét ja kaynnit vuosilta 2020-2022.

2020 2021 2022
Hameenlinnan yksikko
Hoitopéaivat 81078 80 741 81 444
Kéaynnit 284 487 284 563 277971
Riihim&en yksikko
Hoitopaivat (SHP) 1493 1955 2728
Kaynnit (SHP) 3 350
Hoitopéivat (RSTK) 16 452
Kaynnit (RSTK) 47 596
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Vuonna 2022 Riihim&en sairaalalla oli perusterveydenhuollon osalta hoitopaivia 16 452, 1a&-
karikaynteja 24 387 kpl ja hoitajakaynteja 23 209 kpl.

Hankinnat
Ymparistotilinpaatoksen hankinnoissa tarkastellaan ainoastaan suoraan hoitotyohon liittyvia

hankintoja ja ruokahuollon hankintoja. Hankinnoissa huomioidaan hoitotarvikkeet ja apteek-
kien ladketilaukset seka ruokahuollon osalta tuotettujen potilasaterioiden maara.

Hameenlinnan yksikké | 2019 2020 2021 2022
milj. € milj. € milj. € milj €

Hoitotarvikkeet, € 6,7 7,0 7,8 8,1
Laakkeet, € 10,3 9,8 10,9 12,0
Elln_tarwkkget = tuotetut 161330 | 145740 | 151714 155 186 kg
potilasateriat, kg kg kg kg
Potilasaterioiden maara 311 731 kpl
(kpl) g e . - -
ngk!!ostoater|0|den 67 000 kpl
maara

Laakehavikki Hameenlinnan yksikdssa 156 487 €.

Riihimaen yksikko 2019 2020 2021 2022
milj. € milj. € milj. € milj €
Hoitotarvikkeet, € (SHP) 0,075 0,075 0,089 0,086
Laakkeet, € (SHP) 1,7 1,5 1,38 1,6

Elintarvikkeet = tuotetut

potilasateriat, kg (SHP + 4380kg [2908kg |3938kg | 5337 kg
RSTKY)

Laakehavikki Riihimaen yksikdssa 2 652 €.
Energiajavesi

Hameenlinnan yksikon [Ammon, sdhkodn ja veden kulutus seka hdyryn tuotantoenergia vuo-
sina 2019 2022.

Kulutus
L 2019 2020 2021 2022

maara | € maara € maara € maara €
Sahko
(W) 11806 | 881392 11945 | 1303195 | 12336 |1016158 | 12115 978 850
Hoyry/maa-
k. (MWh) 3793 | 434500 3912 278372 38783 | 607 387 3220 718 760
HOyry/ 93 008 107 579
6ljy (1)
Kaukolam- 1,4 /o1 | 1 443516 | 19030 1030790 | 24995 | 1965984 | 23545 1714 260
p6 (MWh)
z/nfg') 65773 | 208303 65 592 194 340 70078 | 232721 62 086 212 418
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Ravintopalveluiden kulutus vuonna 2022 Hameenlinnan yksi- sahkd vesi hoyry
kossa 363 mWh 6532 m3 815 mWh
Riihim&en yksikdn ldmmadn, sahkon ja veden kulutus vuosina 2019-2022.
Kulutus
HML 2019 2020 2021 2022
maara | € (alv.0%) maara € (alv.0%) maara | € (alv.0%) maara € (alv.0%)
Sahko (MWh) 1992 [ 173984 1902 180 638 1948 2028 176 940
Kaukolamps (Mwh) | 4757 | 256 742 4495 261 512 5755 | 305027 5 052 397 504
Vesi (m3) 7924 | 28320 7389 27 199 6520 | 22411 7 633 27 938,13
| Ravintopalveluiden kulutus vuonna 2022 Riihimé&en yksikdssa séhko 267 mWh
Energian ja veden ominaiskulutukset
Energian ominaiskulutus HML- yksikkd RMK yksikkd
2019 2020 [ 2021 [ 2022 | 2019 2020 [ 2021 [ 2022
Sahkoenergia kWh /r-m3 40,3 40,8 42,1 41,4 30,6 29,3 30,0 31,2
Kaukolampo kWh /r-m3 70,0 65,0 85,3 80,4 73,2 69,2 88,5 77,7
Veden kulutus I/r-m3 224.6 2240 | 2393 [2120 [ 1219 113,7 | 1003 | 1174
Laskennassa kaytetyt rakennustilavuudet olivat:
* Hameenlinnan yksikkd: 292 811 m3
* Riihimaen yksikko: 65 000 m3
Jatemaarat
Kokonaisuutena jatemaarat HML
Laskuttaja Jatemaara Kustannus
Lassila&Tikanoja 180 284 kg 40 311 €
Fortum 48 806 kg 108 356 €
Kiertokapula
Yhteenséa
Kokonaisuutena jateméaarat RMK
Laskuttaja Jatemaara Kustannus
Lassila&Tikanoja 43392 kg 7 286 €
Fortum 2871 kg 11911 €
Kiertokapula
Yhteensa
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Kasittelyyn lahtevien jatteiden maaria ja jatteen kuljetuksen ja kasittelyn kustannuksia tarkas-
tellaan alla valittujen jatejakeiden osalta. Lista ei ole taydellinen, vaan sairaanhoitopiirissa syn-
tyy muitakin jatteitd. Kustannuksissa ei ole sisalla sairaanhoitopiirin kiinteistojen sisalla tapah-
tuvan jatteiden kuljetuksen kustannuksia.

Eri jatelajikkeiden maarat ja kasittelykustannukset vuosina 2019-2022 Hameenlinnan yksi-

kossa.

Jéatteiden méaarat,
HML-yksikko 2020 2021 2022

1000 kg | € 1000 kg | € 1000 kg | €
Sekajate 360 85 727 349 68 400 13,78 4511
Biojate 84,4 18 613 136* - 133 0*
Pahvi 46,34 2775 45,02 3130 42,412 | 4185
Kartonki 0,158 48 0,845 289 0,343 120
Kerayspaperi 41,944 0 38,36 0 39,944 (O
Sairaalalasi 8,198 2 330 9,144 2 250 9,604 2 486
Pakkausmetalli 4,62 436 4,805 477 4,712 604
Slaei‘t(ﬁaftae 0313 | 385 0,55 625 0,909 | 894
Puhdas puu 7,5 744 8,4 701 8,740 822
Erityisjate 51,4 142 695 | 45,1 123652 |[48806 | 108 356
Vaarallinen jate 0,9 345 2,0 1331 0,873 464
Tietosuojapaperi 15 21 028 15,15 21 828 11,906 | 20236
Terasromu 11,180 | (-533)

*Biojate on muodostunut sairaanhoitopiirin ostamassa ravintopalvelussa, joka toimii sairaalan

kiinteistossa. Jatekustannus ei tule sairaanhoitopiirin maksettavaksi.

Eri jatelajikkeiden maarat ja kasittelykustannukset vuosina 2019-2022 Riihimé&en yksikossa.

Jatteiden maarat
RMK yksikko 2020 2021 2022

igoo € 1000 kg | € 1000 kg | €
Sekajate 60,7 14262 | 67,9 13 398
Pahvi 8,07 454 11,180 |516 9,7 555
Kerayspaperi 0,924 (O 0,792 0 0,924 0
Sairaalalasi 1,596 161 1,344 145 1,596 190
Erityisjate 3,6 12573 |28 12166 |29 11 910
Tietosuojajate 0,7 998 0,68 987 0,58 1032
Rakennusjate 10,5 3156 10,26 3004,81 | 1,3 132
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1.8 Sisailmaryhman toimintakertomus 2022

Sisdilmaryhman kokoonpano

Jukka Tuominen PJ, tekniset palvelut

Ville Vuorijarvi, tekniset palvelut

Jani Hamalainen, tekniset palvelut

Petri Lonka, tekniset palvelut

Marita Penttila, tydsuojelupaallikko

Paivi Malmivaara, tydsuojeluvaltuutettu

Sanna Véanska, tyosuojeluvaltuutettu 10/22 asti
Auli Harjula, Terveystalo Oy

Virva Visakivi-Laine, Terveystalo Oy

Antti Koivisto, Terveystalo Oy

Sisdilmaryhman toiminta

Sisailmaryhmé kokoontui vuonna 2022 nelja kertaa. Sisailmaryhmassa paivitetdan teknisen
toimen, tydterveyshuollon ja tydsuojelun nakdékulmasta niiden yksikoiden tilanne, joista on tul-
lut kyseisille tahoille yhteydenottoja mahdollisesta sisdilmaongelmasta tai sen epailysta liittyen
henkildston oireiluun tai tilojen kuntoon. Sisdilmaryhmasséa kaydaan lapi myds seurannassa
ja tydnalla olevien yksikoiden tilanne. Sisdilmaryhman yhteisty6 on toimivaa ja asioiden kasit-
tely monipuolista, kun kokonaisuutta lahestytaan useasta eri nakdkulmasta.

Sisdilmaryhman liséksi tekniikan ja tyésuojelun edustajat ovat kokoustaneet kolmen viikon
valein Teamsissa, paivittden ajankohtaisia sisdilma-asioita. Sisailma-asioita kasitelladn myos
tekniikan viikkopalavereissa.

Vuoden 2022 aikana tehtiin 7 kappaletta tydyksikon omatarkastuksia sisadilmaongelmiin liit-
tyen, kun niité oli aiempana vuonna 2021 kuusi kappaletta. NAma on kasitelty sisailmaproses-
sin mukaisesti. Tietoa sisailma-asioista, seka tietoa miten toimitaan, kun koetaan sisdilmaoi-
reita, l6ytyy intrasta tyosuojelun sivuilta.

Teknisten palveluiden sisailma-asiat

Ihotautien poli D4 058
Sisdilmailmoitus tuli vuoden 2021 puolella
— Tekniikka varmisti ilmanvaihdon ja lavuaarin toiminnan
— Vaihdettu tilaan tehokkaampi ilmanpuhdistin, joka koettiin paremmaksi
— OQireilu osalla henkilokuntaa kuitenkin jatkui, joten toteutettiin myds tilamuutos, jossa
vastaanottohuoneen ja taukohuoneen paikkaa vaihdettiin

Ahveniston sairaalan jadhdytys
— Kanslioiden ilmalampdpumput saatiin kesaksi 2022
— Pitkdaikaispotilaiden kaytavan ilmalampdpumppu saatiin asennettua syksylla 2022
— Ohjeistettu ennen koko Hameenlinnan yksikdn kayttajia hellejaksojen varalle.
o lkkunoiden séalekaihtimet on pidettava kiinni— heijastuspinta ulospain
o lkkunoita ei saa avata
o Lampokuormaa tuovia sdhkdlaitteita tai valaistusta ei pideta tarpeettomasti
paalla
o Osa vuodeosastojen tiloista pysyy vileampana— erityisen viileaa tilaa vaativat
potilaat tulee siirtdd osaston viileimpiin huoneisiin
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Ahvenisto hallinto
— Sisailmailmoitus hallinnosta 1.krs (lisaksi 1 huone 2. krs)
— Tehty tekniikan tarkastus
— Paadytty tarkistamaan/korjaamaan ilmamaarat huoneissa, samalla p&adytty teke-
maan tarpeenmukaisia tiivistyskorjauksia (ikkunapuitteet ja ikkunalaudat)
— Korjausten aloitus oli 6.6.

Kuntosali
— Tekniikkaan tuli palaute maakellarin hajusta kuntosalilla
— Tarkistuksen mukaan kyseessa oleva haju tuli maavaraisesta kellarista
— Kellariin asennettu alipainepuhallin, kosteuden ja hajujen poistamiseksi

Assi hanke

— Assi-hankkeen muutostyéryhmaa varten luotu ohjeistus sisailman huomioimisesta ka-
lustojen muuttoa ajatellen

Kaytosté pois olleet tilat F-siivessé

— Tilat paatettiin saattaa toimintakuntoon mahdollisia tulevia tarpeita ajatellen

— Tiloissa tehtiin kaikkia huoneita koskevat tiivistyskorjaukset

— Tilojen ilmamaarat mitattiin ja sdadettiin

— Toimenpiteiden jalkeen tiloihin suoritettiin tiiveysmittaukset, joiden perusteella pystyt-
tiin toteamaan, etta tilat ovat tydskentelykunnossa.

Vieméarivuoto Ahvenisto huone 144
— Vuodon jalkeen huone siivottiin, kastuneet kalusteet havitettiin, alakatto uusittiin tar-
peellisin osin, kastunut seind puhdistettiin ja maalattiin tarpeellisilta osilta
— Huoneesta kantautui hajuja myos viereisiin huoneisiin 141, 142, 143 ja 145, kaikkien
huoneiden ilmamaarat saadettiin tasapainoon ja huoneisiin toimitettiin ilmanpuhdisti-
mia

Sihteeritydn yksikko
— Sihteerien huoneesta D2 086 tuli loppuvuodesta sisdilmailmoitus, seka tehty sisailman
omatarkastus.
— Tiloissa on ollut rakennusteknisia t6ita ja ilmanvaihdon saatodja vuonna 2021
— Sovittu sihteeritytn yksikén kanssa sisailmapalaveri alkuvuodelle 2023, jossa kasitel-
l&&n tilan D2 086 lisdksi myds muita sihteeriyksikon tiloja
— Mahdolliset toimenpiteet jaavat vuodelle 2023

Muita asioita

— llmanpuhdistimia toimitettu todellisen tarpeen mukaan. Sisdilmaongelmien laatu ja
puhdistimen tarve todetaan tekniikan sisailmatarkastuksella.

Tyoterveyshuolto 2022 sisdilma-asiat

— Tyoterveyshuolto on osallistunut Khks:n sisédilmapalavereihin ja tuonut niissa esille ty6-
terveyshuoltoon ilmoitetut yksikot, joissa siséilmaoireilua on esiintynyt.

— Sisadilmayhteydenottoja tydterveyshuoltoon on tullut melko vahan, paaosin tydntekijoi-
den yhteydenotot tydterveyshuoltoon ovat olleet jo ennalta tiedossa olevista yksikdista.

— Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityskdyntien yhteydessa henkiloston esikyselyssa
kartoitetaan myos henkilokunnan kokemuksia tyopisteen hengitysilman laadusta.
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— Vuoden 2022 aikana tyOpaikkakaynneilla ei ole tullut erityisesti esiin tyopaikan sisail-
maan liittyvia oireita. Tyopaikkakaynneilla on todettu tydhuoneissa olevan ilmanlaatua
heikentavia esineitd, kuten paperipinoja, omia huonekaluja, mattoja, kasveja ja ryijyja.

— Esimiehet ovat ohjanneet tydpisteissa oireilevat tyontekijat olemaan yhteydessa tyo-
terveyshuoltoon sisdilmaprosessin mukaisesti. Ty6terveyshuolto suorittaa sisailmater-
veystarkastukseen oireileville tyontekijoille.

— Esimiehet ovat ohjanneet tydpisteissa oireilevia tyontekijoitd olemaan yhteydessa tyo-
terveyshuoltoon sisdilmaprosessin mukaisesti. Ty6terveyshuolto suorittaa sisailmater-
veystarkastukseen oireileville tydntekijoille.

Tyoterveyshuollon nékdkulmasta sisailma-asiat ovat hallinnassa ja yhteistyd toimii hyvin
sisdilmatyéryhmassa.

2 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Strategiset tavoitteet

Sairaanhoitopiirin viimeisen toimintavuoden strategia hyvaksyttiin sairaanhoitopiirin valtuus-
tossa 22.2.2022 § 6. Strategia perustui oleellisilta osiltaan aiempaan vuosien 2019-21 strate-
giaan. Valmistelussa oli huomioitu hyvinvointialueiden valmistelu ja tavoitteita sdadetty siten,
ettd niiden toimeenpanolle Ilyhyend vajaan vuoden strategiakautena olisi edellytyksia.

Strategia 2022

Sairaanhoitopiirin strategia kuntayhtyman viimeiselle toimintavuodelle 2022 on valmisteltu
perustuen aiempaan vuosien 2019-21 strategiaan sita tiivistaen lyhyt strategiakausi huomioi-
den.

Strategian oleellisia tavoitteita ei muutettu, mutta vajaan vuoden mittaisen strategiakauden
takia strategiakortteihin kirjatut tavoitteet priorisoitiin ja tiivistettiin voimakkaasti. Tavoitteena
on, etta kortteihin kirjatut toimenpiteet kyetdén toteuttamaan lyhyena aikana ja samaan ai-
kaan, kun sote-uudistuksen toimeenpano ja koronapandemia sitoo henkildstén voimavaroja.
Toisaalta strategiaa valmisteltaessa on huomioitu sote-uudistuksen mydta syntyvét uudet
hyvinvointialueet ja niiden merkitys myos erikoissairaanhoidon kannalta.

Strategia rakentuu edelleen neljan peruspilarin varaan samaan tapaan kuin aiempi strategia:
1. Asiakkaat: Laadukas hoito — sinua kuunnellen (omistaja johtajaylihoitaja)

2. Henkilosto: Palkitseva ty6 (omistaja henkilostéjohtaja)

3. Kumppanuudet: Yhdessé arvoa asiakkaalle (omistaja sairaanhoitopiirin johtaja)

4. Talous ja tuottavuus: Sijoitus terveyteen (omistaja talous- ja tukipalvelujohtaja)

Edellisen strategiakauden aikana maaritellyt sairaanhoitopiirin arvot kuuluvat oleellisina
strategiakokonaisuuteen.

Laadukas hoito — sinua kuunnellen

Erikoissairaanhoidon keskeisin tavoite on tuottaa laadukasta hoitoa potilasasiakkaille. Tervey-
denhuollon laatuun kuuluvat seuraavat komponentit: turvallisuus, asiakaskeskeisyys, oikea-
aikaisuus, tasa-arvo, palvelujen integraatio, tehokkuus ja vaikuttavuus. Laadukas hoito perus-
tuu tieteelliseen nayttoon, ja hoito on sujuvaa ja oikea-aikaista. Potilaalla tulee olla koko ajan
kasitys siitd, miten héanen hoitonsa etenee nyt ja miten sen on suunniteltu etenevan tulevai-
suudessa. Hoitoa tukevat modernit sdhkoiset palvelut. Laadukkaan hoidon toteuttamiseksi
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keskeisimmat hoitopolut maaritellaan ja kuvataan yhdenmukaisella tavalla. Kuvaukseen kuu-
luu laake- ja hoitotieteellinen ndyttd0n perustuva prosessi ja eri ammattiryhmien tehtéavat, hoi-
topolun potilaskohtaamiset ja potilaalle syntyva arvo, hoitoprosessissa syntyvan informaation
kasittely ja koko prosessin tukeminen digitaalisilla tydkaluilla. Johtajayliladkari on hoitopolku-
jen omistaja ja vastaa niiden kuvaamisesta ja kuvausten yllapidosta. Prosessikuvausten to-
teuttamiseen otetaan aina mukaan myds potilas kokemusasiantuntijana.

Toimintavuonna hoitopolkujen maarittelytyota jatkettiin, asiakaskokemuksen mittausta ja ke-
hittamista jatkettiin ja potilasturvallisuutta kehitettiin. Tatd on kuvattu tarkemmin seké toimin-
takertomuksen asiakkuusosiossa etté erillisessa asiakkuuskertomuksessa.

Palkitseva tyo

Sairaanhoitopiirissa tavoitellaan merkittavaa kulttuurimuutosta, jossa toimivaltaa ja vastuuta
siirretdan sinne, missé toiminta tapahtuu: ydintehtavia suorittaville henkiltille ja tiimeille. Sa-
malla jarjestelmallisella osaamisen kehittdmisellda luodaan muutokselle entistd parempia edel-
Iytyksid. Toimintamallilla tavoitellaan paatoksenteon siirtdmista lahemmas asiakasta, toimin-
tamallien ja tehokkuuden kehittymista ydintehtavissa, omistajuuden kokemuksen ja sisdisen
yrittéjyyden kehittymisté, kaikkien omaa ty6ta koskevien vaikutusmahdollisuuksien ja tyotyy-
tyvaisyyden paranemista. Sairaanhoitopiirissa kehitetaan myods tyén ja muun elaman yhteen-
sovittamista ja siten pyritdan parantamaan sairaanhoitopiirin houkuttelevuutta tyopaikkana.

Toimintamallin kehitysta edistettiin konkreettisin toimin ja koulutuksella. Henkiléstokokemuk-
sen mittaustulosten perusteella toiminta kehittyi oikeaan suuntaan vaikkakin hyvin vahaisin
askelin. Toimintaa on tarkemmin kuvattu henkiléstdosuudessa.

Yhdessé arvoa asiakkaalle

Kaikki yhteiskuntien toiminnot verkostoituvat kaikkialla megatrendinomaisesti. On selvaa,
ettd myodskaan sairaanhoitopiirit eivat voi yksin selvita tehtavistdan vaan erilaisten
kumppanuuksien merkitys kasvaa. Naista syista sairaanhoitopiirin on tunnistettava
strategisesti merkittdvimmat kumppanit ja aktiivisesti luotava edellytykset erinomaiseen
yhteistyohon tarkeimpien kumppanien kanssa. Tahan kuuluu yhteisen strategian luominen,
yhteisen ansaintalogiikan kehittaminen ja avoin tiedonjako.
Viimeisen strategiavuoden aikana sairaanhoitopiiri keskittyy aivan keskeisimpien kumppa-
nuuksien
edistamiseen. Naita ovat:
— Hyvinvointialueen valmisteluorganisaatio ja hyvinvointialueeseen fuusioituvat organi-
saatiot ja toiminnot
— Sote-lainsdadannon mukaiset tulevat yhteistytalueet
— Assi-sairaalan rakentamisen allianssi ja allianssin osapuolet
— Keskeisimméan asiakas- ja potilastietojarjestelmamme (LifeCare) kehittamisyhteisty®-
hon osallistuvat organisaatiot

Kumppanuuden osalta pyrittiin erityisesti edistamaan hyvinvointialueen toiminnan kaynnisty-
mista. Jossain maarin haasteellinen ilmapiiri kehittyi vuoden aikana hyvaan suuntaan. Tata
kirjoitettaessa voidaan todeta ydintoiminnan jatkuvuuden olleen hyvalla tasolla hyvinvointialu-
een aloittaessa toimintansa.

Assi-sairaalan toteutus on edennyt suunnitelmien mukaan. Suurimpana haasteena oli voima-
kas koronaepidemian ja Vendjan aloittaman sodan aiheuttama kustannusinflaatio.
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LifeCare-jarjestelmén kehittamiseen liittyva yhteisty6 eteni suunnitellusti vuoden aikana.
Sijoitus terveyteen

Terveydenhuolto on investointi yhteiskunnan toimivuuteen. Naytté6n perustuva ja vaikuttava
hoitoprosessi on taloudellisesti yhteiskunnalle tehokkain ja tuottaa samalla parhaan asiakas-
ja henkilostotyytyvaisyyden. Sairaanhoitopiiri on luonut omalla toiminnallaan merkittavaa elin-
voimaa Kanta-Hameen maakuntaan.

Sijoitus terveyteen sisaltdd hoidon vaikuttavuuteen, sen mittaamiseen ja raportoitiin liittyvia
tavoitteita. Sairaanhoitopiirin toiminta- ja taloussuunnittelu on perustunut ennustettuun tietoon.
Tavoitteena on, ettd sairaanhoitopiiri on pystynyt arvioimaan eri tietolahteista peraisin olevaa
ja omaan tietotuotantoon perustuvaa informaatiota ja ennakoimaan myos terveydenhuollon
maakunnallisia kehitystrendeja.

Toimintavuonna oli kdytdssa toiminnan ja talouden raportointijarjestelma, joka on katsotta-
vissa Teams-jarjestelmasséa. Raportointijarjestelman kautta sairaanhoitopiirin toiminta- ja ta-
louslukuja ja niiden kehitysta pystyivét tulosyksikoiden vastuuhenkil®t.

Kestavan kehityksen periaatteiden luomiseksi ryhdyttiin yhteistybhon Hameen ammattikor-
keakoulun (Hamk) kanssa. Ammattikorkeakoulun opiskelija laatii  kestavaa kehitysta kasit-
televan tyon opinnaytetytnd, jonka teemaksi valittin vastuullisuus, joka pitaa sisallaan myos
kestavan kehityksen periaatteet ja ehdotuksen sairaanhoitopiirissa noudatettavista kehityslin-
joista. Tyon valmistui alkuvuonna 2022.

2.2 Sairaanhoitopiirin kehittamishankkeet

Sairaanhoitopiirin toiminnan kehittdmista on jatkettu strategisten linjausten mukaisesti vuonna
2022. Keskeisia kehittamisen painopistealueita ovat olleet hyvinvointialueen valmistelut, Assi-
sairaalan toiminnallisen kehittamisen tukeminen, tuottavuuden ja vaikuttavuuden edistdminen
seka valtionrahoituksella toteutettavat hankkeet.

Kehittamistiimi

Kehittamisyksikdssa aloitti helmikuussa uudessa virassa kehittamisjohtaja ja kehittdmistoimin-
nan jarjestaytymista jatkettiin edelleen kehittdmistiimimallilla ilman organisaatiomuutoksia
pian koittavan sote-uudistuksen johdosta.

Kehittamistiimin tehtavana on ollut auttaa johtoa, tulosalueita ja yksikditd sairaanhoitopiirin
strategian toteuttamisessa osallistumalla eri tydryhmien toimintaan ja toimimalla eri kehitta-
mishankkeissa valmistelijan, asiantuntijan tai projektinvetgjan rooleissa.

Kehittamistiimiin kuului paitsi kehittdamisyksikdon tyontekijat myoés muita hallinnon, tietohallin-
non ja tukipalveluiden asiantuntijoita, joiden tehtédvékuvassa kehittamistyd oli merkittdvassa
roolissa. Vuonna 2022 moni kehittdmistiimista teki hyvinvointialueen valmistelua ja osa siirtyi
vuoden kuluessa kokonaan hyvinvointialueen tyontekijoiksi. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminnan organisoitumisen suunnittelu kaynnistyi hyvinvointialueella kesan aikana.
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Keskeisia hankkeita

Kehittamistyodlle oli talousarviossa osoitettu noin 400 000 euron vuotuinen maararaha, minka
lisdksi hankkeita toteutettiin valtionrahoituksella. Merkittavin ulkopuolinen rahoitus sairaanhoi-
topiirin kehittamishankkeille vuonna 2022 oli noin 650 000 euroa EU:n kestavan kasvun en-
simmaisen vaiheen rahoituksesta (RRF). Tays Kehittamisyhtion ty6hon maararahasta kaytet-
tiin noin 150 000 euroa. Kehittdmishankkeiden toteutumista seurattiin saanndllisesti Keto-pro-
jektisalkun avulla.

RRF-ohjelman rahoitusta on kaytetty digitaalisuuden kokeilemiseen liittyviin pilottikokeiluihin,
hyvinvointialueen digiohjelman laatimiseen, asiakkuudenhallinnan selvitysprojektiin, asiakas-
ja potilastietojarjestelmasta riippumattoman tuotannonohjauksen kehittdamisen jatkohankkee-
seen seka palvelupolkujen suunnitteluun ja kuvaamiseen hyvinvointialueen yhteisena toimin-

tana.
D———2—d
&2/ -/
Huoli niveloireista ja Kaynti lddkarissa Fysioterapia Lahete Hampaiden hoito
kivuista leikkaustarpeen ennen leikkausta
arviointiin
Valmistautuminen Leikkausta edeltava Leikkaukseen Leikkaustarpeen Laboratorio- ja
leikkaukseen kotona soitto tai kdynti valmistavat hoidot ja arviointi ortopedian kuvantamis-
fysioterapia poliklinikalla tutkimukset

©
@)
®
®

Leikkaus Osastohoito ja Jatkohoito Kuntoutumisen tuki ja Eldmad tekonivelen
kotiutuminen kontrollikdynnit kanssa

Kuva 1. Palvelupolkuja on julkaistu vuoden aikana lisda sairaanhoitopiirin kotisivuilla. Ku-
vassa tekonivelleikkaukseen tulevan asiakkaan palvelupolku.

Myds Pride and Joy -hanke sai rahoitusta RRF-ohjelmasta. Pride and Joy on ohjelmisto ja
ratkaisumalli vuodeosastojen asiakasvirtojen hallintaan. Sen avulla voidaan tehostaa vuode-
osastojen toimintaa ja lisata hoitoketjujen lapinakyvyytta eri organisaatioiden valilla. Pride and
Joy ohjelmisto on kaytdssa Kanta-Hameen keskussairaalassa vuodeosastoilla seka paivys-
tyksen tarkkailuosastolla ja vuoden 2022 aikana sen kayttta laajennettiin alueellisesti Riihi-
maen, Forssan ja Janakkalan sairaaloihin myds jo aiemmin mukana olleen Hameenlinnan
terveyskeskussairaalan lisdksi. Ratkaisumallissa vuodeosastojen potilaille maéritellaan tavoi-
telahtopaiva ja osastojen toimintaa ohjataan ohjelmiston tukemana siten, etta hoitojaksojen
pidentymista yli tavoiteajan pyritaan valttdmaan muista kuin potilaan toipumiseen perustuvista
syistd. Tama nopeuttaa osastojen lapivirtausta ja vapauttaa vuodeosastojen kapasiteettia
useampien asiakkaiden hoitamiseen ja siten osaltaan mahdollistaa sairaalan leikkausjonojen
lyhentamisen.

Osa RRF-ohjelman rahoituksesta eli noin 90 000 euroa kaytettin Oma Raitin kayttoliittyman
ja palvelujen kehittamiseen ja laajentamiseen mobiililaitteille sopiviksi. Kokonaisuudessaan
Oma Raitin mobiilialustan kehittamiseen investoitiin kuluneen vuoden aikana 427 500 euroa.
Hankkeen toteuttaa Istekki Oy alihankkijanaan Digia Oy.

Kehittdmisyksikdssa on valmisteltu monivuotista keskussairaalan tuottavuusohjelmaa, joka
kasittaisi useita toiminnan kehittdmiseen tahtaavia hankkeita. Ohjelman siséltéd on valmisteltu
kehittdmistiimin tydpajoissa. Periaatteena on, etté kehittamisty6ta ja toiminnallisia muutoksia
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validoidaan my6s taloudellisin mittarein ja toimintamallien systemaattinen lapikaynti johtaisi
prosessien vakiointiin ja laatujarjestelmén kayttoon. Kanta-Hameen keskussairaalassa ei ole
toistaiseksi kaytossa yhtenéista laadunhallintajarjestelméaé, joka kattavasti tukisi johtamista
seka prosessien ja voimavarojen hallintaa. Taménkaltaisen toimintajarjestelman hyédyntami-
nen olisi eduksi paitsi sairaalan nykytoiminnan kehittamisessa myds erityisesti uuden Assi-
sairaalan toimintojen suunnittelussa.

Sairaanhoitopiirin johtoryhma linjasi lokakuussa, etta keskussairaalaan tullaan kehittamaan
yhten&inen laadunhallintajérjestelmé, jolle on mahdollista hakea ulkoista laaduntunnustusta.
Aikataulutavoitteeksi ulkoisen laaduntunnustuksen hakemiselle asetetiin yksi vuosi Assi-sai-
raalan toiminnan kaynnistymisesta.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin toiminnan tuottavuutta on arvioitu THL:n valtakunnallisessa
sairaaloiden tuottavuusvertailussa, joka julkaistiin kevaalla 2022. Kanta-Hameessa somaatti-
sen erikoissairaanhoidon laskennalliset kustannukset olivat 6 % alle maan keskitason ja alue
sai kayttamiensa palveluiden hyvasta tuottavuudesta johtuen laskennallista s&éstdéa 12 mil].
euroa. Sairaaloiden tuottavuusvertailu perustui vuoden 2020 tilinpaatoksiin ja suoritteisiin.

Vaikka Kanta-Hame kokonaisuutena suoriutui vertailussa maan keskiarvoon nahden varsin
hyvin, tarjoaa tulosten tarkastelu erikoisaloittain tarkemman nékyman kehittdmispotentiaa-
lista. Tuottavuusvertailussa oli eroja sairaalan eri yksikkojen valilla: osassa erikoisaloja sijoitus
oli valtakunnan karkea ja toisissa keskiarvon alle. Yleinen trendi oli, etta kaikkien sairaaloiden
tuottavuus oli laskenut edellisesta vuodesta johtuen pandemiajarjestelyista. Erds seikka, joka
selittaa vaihtelua tuottavuusvertailussa ja jonka huomioiminen edistaisi siind parempaa me-
nestymistéa jatkossa, on kirjaamiskaytannot ja niissa aiempaa tarkempi suoritteiden kirjaami-
nen sivudiagnoosien kohdalla.

Kirjaamiskaytantdihin on vuoden aikana kiinnitetty huomiota myos potilasturvallisuuden nakoé-
kulmasta ja syksylla kaynnistettiin valmistelu katkeamattoman laékehoitoprosessin kayttéon-
otolle. Keskussairaalan vaaratapahtumista merkittdva osa johtuu ladkevahingoista, jotka oli-
sivat estettavissa katkeamatonta ladkehoitoprosessia noudattamalla. Myods alylaakekaappien
kayttdonotto Assissa edellyttaa katkeamattoman ladkehoitoprosessin olevan kayttssa.

Mediassa kehittamishankkeista on eniten ollut esilla Pride and Joy -hanke, kun Assi-hanke
voidaan laskea rakennushankkeeksi. Loppuvuodesta varsin paljon mediahuomiota sai myos
kehittamisylihoitajan toteuttama monialaisen tyonjaon selvitysprojekti, jossa oli tavoitteena
tunnistaa ei-hoidolliset ja hoidolliset tyttehtavat ja selvittdd niiden jakautumista hoitohenkilos-
ton ja tukipalvelujen kesken eri yksikoissa. Projektin tuloksena havaittiin, etta sairaanhoitajien
aikaa kaytetaan varastojen hyllytykseen, pyykkitilausten tekemiseen ja ruoan jakoon kymme-
nia tyopaivia vuodessa, mikd voi suuremmilla osastoilla tarkoittaa jopa 70 tyopaivad vuo-
dessa. Asiaan puuttumalla voidaan talta osin lievittda hoitajapulaa ja parantaa ammattilaisten
tydssa viihtymista.

Isoimmat ICT-hankkeet on rahoitettu investoinneista ja joitakin ICT-hankkeita on mennyt tie-
totekniikkapalveluiden kayttétalousmenoista.

Assiin valmistautuminen eli toiminnan siirtymisen uuteen sairaalaan v. 2026 edellyttdmien toi-
minallisten muutosten valmistelu on ollut keskeinen kehittamishanke kuluneena vuotena.
Muutoksia on suunniteltu ja valmistelu linjajohdon ohjaamana erillisessad koordinaatioryh-
MAassa ja useissa sen alaisissa asiantuntijatydryhmissa.

Vuoden 2022 lopussa paattynyt RRF-ohjelma sai joulukuussa 8,6 milj. euron jatkorahoitus-
paatoksen vuosille 2023-2025. Sairaanhoitopiirin hanke- ja kehittdmistoiminnan teemat, ku-
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ten tuottavuuden ja potilasturvallisuuden parantamiseen tahtaava toiminnan kehittaminen, di-
gikehittaminen ja Assiin valmistautuminen jatkuvat edelleen monena kehittamistyonéa Kanta-
Hameen hyvinvointialueella.

2.3 Sairaanhoitopiirin toimintatilastot

2.3.1 Palvelujen kysynta

Palvelujen kokonaiskysyntaa kuvaa sairaanhoitopiiriin saapuneiden uusien lahetteiden
maard, johon kuuluvat ulkoiset lahetteet, [ahinna terveyskeskuksista, yksityisladkareilta ja
tydterveyshuollosta tulleet lahetteet. Lisaksi kokonaiskysyntaan kuuluvat sairaanhoitopiirin
sisdiset lahetteet, mika tarkoittaa yksikdsta toiseen menevien lahetteiden maaraa.

Uusien lahetteiden maaré on kasvanut vuoden 2022 aikana 3,4 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Terveyskeskuslahetteiden maara on kasvanut 5,4 % mutta sen sijaan yksityisen tervey-
denhuollon lAhetem&arat ovat vahentyneet -3,8 %. Tyodterveyshuollon lahetemaarat ovat kas-
vaneet 3,8 %. Merkittavin selittava tekija muutoksille on Covid-19 pandemian tasaantuminen,
joka on mahdollistanut hoitoon hakeutumisen ja kasaantuneen tutkimus- ja hoitopaineen pur-
kautumisen.

Uudet ldhetteet

64 737

2021: 62 636 kpl Muutos: +3,4 %

Kuvio 1. Palvelujen kokonaiskysynta (lahetteet) 2022 (L&hde: Exreport - Organisaatiomitta-
risto)

Lihetteelld Iiman ldhetetta

Forssan seutu 7029 7364 4,8%) 1332 1224 -8,1%

Forssa 3671 3932 7,1%i 713 666 -6,6%
Humppila 482 542 12,4%i 95 98 3,2%
Jokioinen 1090 1114 2,2%! 186 166 -10,8%
Tammela 1331 1253 -5,9%! 262 228 -13,0%
Ypaja 455 523 14,9%! 76 66 -13,2%
Hameenlinnan seutu 35362 35235 -0,496! 31982 32445 1,4%
Hattula 3350 3402 1,6%i 2908 2860 -1,7%
Hameenlinna 26 087 25812 -1,1%i 25087 25458 1,5%
Janakkala 5925 6021 1,6%i 3986 4127 3,5%
Riihimé&en seutu 18193 20089 10,4%] 3784 4079 7,8%
Hausjarvi 3068 3268 6,5%i 704 723 2,7%
Loppi 3126 3416 9,3%! 785 779 -0,8%
Riihimaki 11999 13405 11,7%! 2295 2577 12,3%
Seutukunnat 60584 62 688 3,5%; 37098 37748 1,8%

Muut kunnat 2052 2064 0,6%: 3191 3244 1,6%

Taulukko 2. Palvelujen kokonaiskysynta 2022 (Lahde: Exreport — Hoitotiedot - Lahetteet)
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Lihete Ei ldhetettd

10 Sisataudit 9632 9767 1,4% 22 33 50,0%
11 Anestesiologia ja tehohoito 171 156 -8,8%|

15 Ei kaytossa akuuttiladketiede 7455 7840 5,2%i 38698 39492 2,1%
20 Kirurgia 15587 15803 1,4%! 53 48 -9,4%
31 Naistentaudit 2893 2838 -1,9%! 5 6 20,0%
32 Synnytys 2617 2639 0,896! 57 46 -19,3%
40 Lastentaudit 1552 1787 15,1%5 1366 1297 -5,1%
50 Silmataudit 4746 5052 6,4%i 61 30 -50,8%
55 Korva-, nena- ja kurkkutaudit 3414 3883 13,7%i 2 -100,0%
58 Hammas-, suu- ja leukasairaude 1250 1390  11,2%; 1 -100,0%
60 Ihotaudit ja allergologia 2464 2659 7,9%) it

65 Syopataudit 693 783 13,0%i

70 Psykiatria 2454 2507 2,2%! 11 23 109,1%
74 Nuorisopsykiatria 595 656 10,3%! 5 -100,0%
75 Lastenpsykiatria 239 263 10,0%!

77 Neurologia 2475 2387 -3,6%5 6 9  50,0%
78 Lastenneurologia 390 500 28,2%i 2 1 -50,0%
80 Keuhkosairaudet 2690 2703 O,S%i

96 Fysiatria 1292 1138 -11,9%i 6

97 Geriatria 25 -100,0%j

98 Yleislaaketiede 2 1 -50,0%i

Taulukko 3. Palvelujen kokonaiskysynté erikoisaloittain 2022 (Lahde: Exreport Exreport —
Hoitotiedot - Lahetteet)

Synnytyksia oli joulukuun loppuun mennessa 1159 ja verrattuna edelliseen vuoteen, synny-
tykset ovat vahentyneet -6,2 %. Synnytykset ovat kuitenkin pitkalla aikavalilla vahentyneet
tasaisesti valtakunnallisen trendin mukaisesti.

Synnytykset vuosina 2020-2022
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Kuvio 2. Synnytykset vuosina 2020-2022 (synnytysosaston tilastot)
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2.3.2 Hoidon saatavuus

Terveydenhuoltolain mukaisesti hoitoa odottavissa seurataan sekd polikliinista hoitoa ja
leikkaushoitoa odottavia asiakkaita. Hoitoa odottaneiden kokonaisméaara Kiireettdman tai
kiireellisen hoidon jonoissa joulukuun 2022 lopussa oli 7551. Vuoden 2021 lopussa hoitoa
odottavia oli 5314.

Yli kuusi kuukautta hoitoa odottaneiden osuus kaikista hoitoa odottaneista vuonna 2022 oli
7,4 % (3,4 % vuonna 2021). Odotusajan mediaani vuonna 2022 oli 54 vuorokautta (45
vuorokautta vuonna 2021). Hoitojonon piteneminen aiheutui Covid-19 pandemiasta johtuvasta
elektiivisen  toiminnan  supistamisesta. Hoitojonon pitenemiseen vaikutti myo6s
hoitohenkilékunnan saatavuuden ongelmat.

Kuviossa 3. prosenttiosuus hoitotakuuseen kuuluvista lahetteista, jotka on kasitelty 0-3
vuorokauden Kkuluessa. Kolmessa vuorokaudessa kasiteltyjen lahetteiden maéara ol

korkeampi vuonna 2021 (91,7 %) kuin vuonna 2022 (88,9 %). Saapuneiden lahetteiden
kokonaismé&éaran kasvu on vaikuttanut osaltaan lahetekasittelyajan pitenemiseen.

Lahetekadsittely aika 0-3 vrk

42 073 x

42 422 kpl

88,9%
| 0-3 vrk

BN Yl 3 vrk

Kuvio 3. Lahetekasittely 0-3 vrk (L&hde: Exreport — Organisaatiomittaristo)

Alla olevasta kuviosta 4 ilmenee hoitotakuuseen kuuluvan hoitoa odottavien asiakkaiden
maara. Koronakriisin hoitoon suunnatut resurssit ovat vahentaneet suunniteltua hoitoa ja siten
hoidon odotusajat ovat pidentyneet. Hoidon lakisaateisistd odotusajoista voitiin poiketa
valmiuslain perusteella todetun poikkeustilan aikana. Vuoden 2022 aikana ensimmaisen
neljanneksen aikana hoitojonot pysyivat maltillisina ja hoitojonoja pystyttiin purkamaan.
Toukokuulta 2022 alkaen yli 6kk hoitoa odottaneiden maard alkoi uudelleen lisdantya.
Lisdantymiseen vaikutti Covid-19 pandemian aiheuttama lisaantynyt hoidontarve.
Samanaikaisesti henkilokunnan saatavuudessa esiintyi vajetta, joka johti elektiivisen
toiminnan supistamistarpeeseen.
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Hoitoa odottaneet yli 6kk vuosina 2019-2022
(Hoitotakuuseen kuuluvat)

Kuvio 4. Hoitoa odottaneet asiakkaat 2019-2022 (Lahde: Exreport — Hoidon saatavuus)

Valtakunnallisesti seurattavien leikkaustoimenpiteiden (THL) saatavuus lisdantyii ainoastaan
vuorokaudella vuoden 2020 mediaaniodotusajasta 77 vuorokaudesta nykyiseen 78
vuorokauteen.

2.3.3 Avo-, vuodeosastohoidon ja leikkaushoidon palvelu

Kuntalaskutettavien kéyntien maara on vahentynyt -3,9 % ja hoitojaksojen maara -1,4 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Tdmé johtuu etenkin Covid-19 -epidemian aiheuttamasta
kysynnan vahenemisesta ja henkilokunnan tyon uudelleen allokoinnista. Ensikayntien osuus
uusintakdynneistd on pysynyt samana verrattuna edellisen vuoden vastaavaan (15 %).
Hoitojaksojen keskim&arainen pituus (3,3 vrk) on lisdantynyt 1,6 % vuoteen 2021 verrattuna.
Tama johtuu Covid-19 -infektiota sairastavien potilaiden pitkisté hoitojaksoista.

Seka poliklinikkahoidon kayntimaarien ettd osastohoidon hoitojaksojen maaran vaheneminen
on ollut voimakkainta psykiatrian tulosalueella. Hoitopaivien maaré sen sijaan on vahentynyt
voimakkaimmin operatiivisella tulosalueella (-6,9 %). Operatiivisen tulosalueen hoitopdivien

vaheneminen johtuu elektiivisen toiminnan supistamisesta liittyen seka Covid-19 pandemiaan
ettd henkilostoresurssien vajaukseen. Toisaalta on tehostettu hoidon tehokkuutta.

Kuntalaskutettavat kdaynnit

305622 "

317 970 kpl Muutos: -3,9 %

Kuvio 5. Kuntalaskutettavat kaynnit
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Hoitojaksot

22 968

2021: 23 296 kpl Muutos: -1,4 %

Kuvio 6. Hoitojaksojen mé&éarat

Ensikaynti / uusintakaynti

15 '”“

2021: 15% Muutos: +2,5 %

Kuvio 7. Ensikaynnit / uusintakaynnit

Hoitojaksojen pituuksien keskiarvo

3,28 i

2021: 3,23 pv Muutos: +1,6 %

) Q=

Kuvio 8. Hoitojaksojen pituus
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Pkl kdynnit 317970 308675 -2,9%
Konservatiivinen tulosalue 176567 175922 -0,4%
Operatiivinen tulosalue 89 628 88 213 -1,6%
Psykiatrian tulosalue 51762 44536 -14,0%
Tuntematon 13 4 -69,2%
Hoitojaksot 23296 22968 -1,4%
Konservatiivinen tulosalue 10512 10779 2,5%
Operatiivinen tulosalue 11910 11372 -4,5%
Psykiatrian tulosalue 874 817 -6,5%
Hoitopadivat 82696 84172 1,8%
Konservatiivinen tulosalue 30435 32893 8,1%
Operatiivinen tulosalue 31990 29794 -6,9%
Psykiatrian tulosalue 20271 21485 6,0%

Taulukko 4. Tulosaluekohtaiset suoritteet 2021 ja 2022 (Lahde: Exreport — Hoitotiedot)
Leikkaustoiminta

Leikkaustoiminta on vahentynyt -6,9 % viime vuoden vastaavaan aikaan verrattuna.
Koronaepidemian vuoksi suunniteltua leikkaustoimintaa on edelleen vuonna 2022 jouduttu
vahentamaan. Leikkaustoimintaa on jouduttu vahentdmaan etenkin henkiléstén
saatavuuteen liittyvien haasteiden vuoksi. Paivittaista kaytdssa olevaa
leikkaussalikapasiteettia on jouduttu laskemaan 20%.

Suorittava suorituspaikka 2021 2022 vrt %
4300 Hml Leikkausosasto 6336 6088 -3,9%
4301 Hml Silmaleikkausosasto 1437 1276 -11,2%
4302 Hml Paivakirurgian leikkausos. 2421 2130 -12,0%
Yhteensa 10194 9494 -69%
Taulukko 5. Leikkaustoimenpiteiden lukumaarat 2021 ja 2022

(L&hde: Exreport — Leikkaushoidon toimenpiteet)
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2.4 Tulosalueiden tavoitteiden toteutuminen

2.4.1 Operatiivisen tulosalueen tavoitteiden toteutuminen 2022

Asiakkaat — laadukas hoito — sinua kuunnellen

Tavoitteet

Toimintasuunnitelma (vas-
tuuhenkil6t, -t)

Toteutuminen vuonna 2022

Asiakkaat saavat tar-
peen mukaisen hoidon
hoitotakuun puitteissa

Kuukausiseuranta ja tarvitta-

essa erikoisalakohtaiset toi-

menpiteet

e oman toiminnan tehosta-
minen (ylilaakari / oyl /
osastonhoitajat)

¢ Oman toiminnan mah-
dollisimman normaali yl-
l&pito COVID-epidemian
aaltoillessa

e tarvittaessa lisdtoimenpi-
teina lisatyot, lisasalin
vuokraaminen sairaalan
ulkopuolelta (tulos-
alueyliladkari)

Hoidon saatavuus ei toteutunut
kaikilla erikoisaloilla hoitotakuun
puitteissa.

Arviointi

1. Lisatyot 451 340,-

2. Ulkopuolinen leikkaussali-
vuokraus
350 533, -

3. Projekti “Leikkauspaatok-
sesta kotiin”, jossa selkey-
tettiin leikkauspotilaan hoi-
topolkua sairaalassa (kes-
ken).

4. Paivakirurgian tiloissa yo6-
pyvien leikkauspotilaiden
prosessin tehostaminen
(uusia asiakasryhmia lyhyt-
jalkihoitoisen kirurgian pii-
rin

5. Sairaalassa 24/7 yksikoi-
den paivittaisjohtamisen te-
hostaminen (aamuisin
TEAMS-vartti) potilasvir-
tauksen sujuvoittamiseksi
ja hoitohenkildstoresurs-
sien tasaamiseksi

Asiakaslahtoisen eri-
koissairaanhoidon
toiminnan kehittdminen

e Pride & Joy-projektin
tuomien potilasty6ta su-
juvoittavien toimintamal-
lien vakiinnuttaminen
osastoilla 5A ja 5B (yli-
laékari / osastonhoitaja /
osastotoimintojen ylihoi-
taja)

e ajanvarausprosessin ke-
hittdminen — tutkimukset
|/ preoperatiivinen toi-
minta (ylila&kari / osas-
tonhoitaja / tulosalueyli-
1&4kari ja — ylihoitaja)

Pride & Joy-ohjelma kaytossa
kirurgian osastoilla 5A ja 5B ja po-
tilaille on laitettu mahdollisimman
pian sairaalan tulon jalkeen “tavoi-
telédhtépéaiva”.

Arviointi

Kirurgisten potilaiden keskimaarai-
nen hoitojakson pituus on lyhenty-
nyt (5A: 3,5-3,4 vrk ja 5B: 3,7-3,4
vrk)

Ajanvarausprosessit

- paivitetty yksikodiden ajanva-
rausohjeistusta réntgentoimin-
taan
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palvelupolkukuvausten
jatkaminen; paivystyspo-
tilaat, elektiiviset leik-
kauspotilaat, tutkimuspo-
tilaat (ylila&kari / osas-
tonhoitaja / tulosalueyli-
laakari ja — ylihoitaja)
toimintakykya tukeva
hoitotyd osastotoimin-
noissa painopistealu-
eeksi (osastonhoitaja /
osastotoimintojen ylihoi-
taja)

potilaiden informoinnin
parantaminen; lahetteen
saapumisen jalkeen, hoi-
toa odottaessa (ylilaakari
/ oyl / osastonhoitaja)

- Tyontekijakohtaiset ajanva-
rauskirjat muutetaan osittain
erityisosaamista vaativiin ajan-
varauskirjoihin, toteutui kirur-
gian ja ortopedian poliklinikalla
lukuun ottamatta plastiikkaki-
rurgian, verisuo-
kirurgian ja ortopedian
erikoisaloja. Silméataudeilla
l&akareilla on edelleen
henkilokohtaiset
ajanvarauskirjat.

Palvelupolkukuvaukset; selka-
leikkauspotilaan polku julkaistu
2022.

Toimintakykya tukeva hoitoty0d
osastotoiminnoissa, toimenpiteet
¢ tekonivelpotilaiden hoidon
yhteydessa lisddmalla yh-
teistyota fysioterapian
kanssa.

e sairaanhoidon opiskelijat
tekivat posterin liittyen poti-
laan ruokailutilanteisiin sai-
raalassa, nakokulmina ra-
vitsemustilan seuranta, toi-
mintakyvyn tukeminen ruo-
kailutilanteissa ja ruokai-
luymparistdon huomioin-
nissa.

Asiakaspalveluosaami-
sen kehittaminen

monikanavaisen asia-
kaspalautteen hyotdynta-
minen toiminnan kehitta-
misessa (ylilaakari /
osastonhoitaja)
sahkdisten palveluka-
navien kehittaminen —
puhelin- ja videovas-
taanotot, 24 / 7 chat, en-
sitietokurssit web-semi-
naarina (ylilaakari /
osastonhoitaja)

Monikanavaisesti kerétty asiakas-
palautetta; www.khshp.fi-palaute,
tekstiviestipalaute NPS 79,65.

Takaisinsoittopalvelu on toimin-
nassa 24 / 7 eli paivystysaikana
VoI myos jattaa takaisinsoittopyyn-
non.
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Turvallinen hoito

turvallinen laakehoito
sairaalassa; potilaan laa-
kelista oikein (ylilaakari /
oyl / osastonhoitaja)
kaikkien potilaiden hoi-
dossa on kaytdssa
NEWS-pisteytys (ylilaa-
kari / osastonhoitaja)
turvalliset akuuttipotilaan
siirrot toiseen yksikkdon:
paivystys / valvonta /
teho / leikkaustoiminta
(ylilaakari / osastonhoi-
taja)

Potilastietojarjestelmassa maa-
rayskentan kayton ohjeistus, 1&a-
keméaaraysten ohjeistuksen tarken-
nus (potilashoidon ohjausryhma)

Medanets-ohjelman avulla (digi-kir-
jaaminen) kirjaamisen tehostami-
nen osastotoiminnoissa syksylla
2022.

Akuuttipotilaan turvallista hoitoa on
selvitelty on kehitetty moniammatil-
lisessa yhteistydryhmassa (teho ja
valvonta).

Seurantamittarit

Lahetteiden kasittely-
aika

90 % kasitellaan alle 3
vrk

88,2 % kasitelty alle 3 vrk

Hoidon saatavuus

ensikaynnin odotusaika,
mediaani alle 20 vrk
leikkaustoimenpiteen
odotusaika, mediaani
alle 65 vrk

Ensikdynnin mediaani 31 vrk

Leikkaustoimenpiteen odotusajan
mediaani 87 vrk

Toimenpideaika hoito-
paatdksen yhteydessa

yli 80 % on annettu aika
hoitop&atoksen yhtey-
dessa

Noin 14,3 % on annettu toimenpi-
deaika hoitopdatoksen yhteydessa
(exreport 3.1.23). COVID-pande-
mia ja hoitohenkildstdn tydtaistelun
pitkittyminen jonouttivat leikkaus-
hoidon saatavuuden ja sen vuoksi
hoitopaattksen yhteydessa ei ole
Voitu sopia toimenpideaikaa.

Digitaaliset palvelut

kayttoonotto laajenee

Valmistelussa vuoden 2023
- Toiminnanohjausjarjes-
telma, kesken
- Sahkoinen kalenteri hoi-
donsuunnitteluun, kesken

Asiakaspalaute

monikanavainen asia-
kaspalaute kaytdssa ja
sen pohjalta tehdyt toi-
minnan kehittamiset ra-
portoidaan kuukausittain
yli 95 % suosittelee
meité laheisilleen

hyva palvelukokemus
(palvelukokemusmittari 4
ja5) onyli 95 %

Asiakaspalautteita saamme
www.khshp.fi-sivujen kautta seka
muistutuksina. Vuonna 2022 on
otettu NPS-mittari kayttoon, vas-
tausten maara oli 11 287 ja tulos
79.65.
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Kantelut, muistutukset

Laskusuunta vuoteen
2021 verrattuna

Kantelut O kpl

Muistutukset 107 kpl (noussut 54
kpl), olemme aktiivisesti muutta-
neet palautteita muistutukseksi, jol-
loin arvioimme toiminnassa, miten
voimme kehittda ja parantaa asia-
kaslahtoista toimintaamme. Liséksi
vuoden 2021 muistutuksia siirtyi
vuodelle 2022 kasittelyyn lahes 70
kpl.

Korvatut potilasvahingot 30 kpl
(laskua 12 kpl), suurin osa koski
ortopedian erikoisalaa.

Haittatapahtumat

haittatapahtumailmoitus-
ten maara ei laske yli 5
% vuoteen 2021 verrat-
tuna

l&helta piti — tavoitteena
60 %, tapahtui potilaalle
40 %

Haittatapahtumailmoituksia yh-
teensa 620 (vuonna 2021 yht.
637), laskua alle 5 %. Tulosalu-
eella oli vuonna 2022 kolme (3) va-
kavaa vaaratapahtumaa, joista
tehtiin erillinen turvallisuustutkinta.

Lahelta piti — tilanteet 21,3 %, ta-
voite ei toteutunut. Edelleen ilmoi-
tuksia tehdaan potilaalle tapahtui —
tilanteista enemman (56,5 %).
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Henkildst6 — palkitseva tyo

Toimintasuunnitelma

Toteutuminen vuonna 2022

Tavoitteet (vastuuhenkil®,-t)

e avoin tiedonkulku — Henkiloston viikkokirjeiden siséltéa kehitet-
uuden intran hyédyn- |tiin vuoden aikana erityisesti tehostetussa
taminen henkildsto- hoidossa ja leikkaus- ja toimenpideyksikdssa
viestinnassa kaikissa | saadun henkildstbpalautteen perusteella.
yksikdissa (ylilaakari /
osastonhoitaja / tulos- | Tulosalueena olemme olleet mukana kehit-
alueylaakari ja - ylihoi- | taméassa 24/7 avoinna olevien yksikoiden
taja) aamuvarttia, jossa arvioidaan koko sairaalan

e toimiva péivittaisjohta- | toimintaa ja henkilstoresursseja. Taman li-
minen yksikoissa (yli- | saksi on oltu aktiivisesti mukana kaksi kertaa
laakari / osastonhoi- | vilkkossa maakunnallisessa tilannekuvapala-

Henkildstén taja) verissa (TEAMS), jotta asiakkaiden hoitoket-
osallisuuden li- jut ovat mahdollisimman sujuvia.

saaminen toi- e moniammatilliset tiimi-

minnan kehitta- palaverit (ylilaakari / | Tulosalueella toimi vuoden 2022 aikana mo-
misessa osastonhoitaja) niammatilliset johtamisen yhteistydryhmat

operatiivisen tulosalueen johtoryhman li-
saksi. Naita yhteistyéryhmia oli alla olevissa
toiminnoissa
- Leikkaustoiminta
- Tehostettu hoito
- Synnytys ja naistentaudit
- Korva-, nena- ja kurkkutaudit, kuulo-
keskus ja suusairaudet
- Silmataudit
- Kirurgian ja ortopedian poliklinikkatoi-
minta
- Tutkimusyksikot
- Kirurgian osastojen 5A ja 5B johto-
tiimi
- Sairaala-apteekin johtoryhméa

Osaamisen sys-
temaattinen ke-
hittdminen

e koulutussuunnitelma
ja — kalenteri, syste-
maattinen palaute
muulle henkilékun-
nalle / yksikké (oman
henkilostonséa osalta
yliladkari / osastonhoi-
taja)

o kehityskeskustelu /
tydntekija (oman hen-
kildstbnsa osalta yli-
ladkari / osastonhoi-
taja)

Vuoden 2022 aikana aaltoileva COVID-epi-
demia ja hoitohenkiléston pitkittynyt tyotais-
telu vaikeuttivat ulkopuolisiin koulutuksiin
osallistumista.

Perehdytys

Systemaattinen perehdy-
tyssuunnitelma (oman

Perehdytyksessa hyddynnetty s&hkadisen In-
tro-ohjelman yleisosiota ja sita on tayden-
netty yksikdiden omilla perehdytysohjelmilla.
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henkilosténsa osalta yli-
ladkari / osastonhoitaja)

Erityisesti tehostettu hoito on kehittéanyt In-
tron kautta tapahtuvaa perehdytysta.

Hyvinvoinnin tuki
henkildstolle

"Reilu tydkaveruus” —
henki tydyhteisdihin — tu-
kitoimenpiteet yksikko-
kohtaisen tarpeen mu-
kaan (ylilaakari / osaston-
hoitaja / tulosalueylilaa-
kari ja — ylihoitaja)

TYHY-paiva / vuosi / yk-
sikkd — jaetaan eri pai-
ville, jotta jokainen paa-
see osallistumaan (ylilaa-
kari / osastonhoitaja)

Ikdjohtaminen — yksildlli-
syyden huomiointi (oman
henkildstbnsa osalta yli-
ladkari / osastonhoitaja)

Tarvittaessa yksilolliset /
tydryhman tukitoimet / yk-
sikkd (ylilaakari / osaston-
hoitaja / tulosalueylilaa-
kéri ja — ylihoitaja)

Vuoden aikana tuettu yksikdita tarpeen mu-
kaan yhteistydssa henkildstohallinnon ja tyo-
suojelun kanssa. Tytdssdjaksamisen tukena
on ollut monialaisen tyon jaon kehittamisen
projekti, jossa eri ammattiryhmien valista
tydnjakoa on uudelleenarvioitu. Esimerkiksi
aidinmaitokeittion toiminnan organisoinnilla
saatiin potilastydhon kohdistettua hoitajatyo-
panosta x tuntia.

Yksikoissa on jarjestetty toiminnan niin sal-
liessa TYHY-pdivia erityisesti syksyn 2022
aikana.

Esihenkildt ovat huomioineet ikajohtamisen
huomioiden toiminnan reunaehdot. Tulosalu-
eella kaytdéssa johdon “Mita kuuluu?”-kaynnit
yksikaissa tydsuojeluvaltuutetun kanssa.

Seurantamittarit

Henkilostopa-

Henkilostopalaute kay-

Hoitohenkildstén osalta yksikdissa on syste-

laute tossé ja sita hyddynne- maattiset osastokokoukset.

tédén toiminnan kehittami-

sessa.

Keskustelut toteutuneet | Kehityskeskusteluita oli Helmi-ohjelmaan tal-
Kehityskeskus- | yli 65 % / yksikon henki- |lennettu 202 kpl (h=607), joten toteutumis-
telut [6st6 / vuosi prosentti oli 33,28%. On todennakoistd, etta

osaa kehityskeskusteluista ei tallennettu
Helmi-ohjelmaan.

Koulutuspaivat /
henkilotyovuosi

3 pv - 10 pv tydtehtavista
riippuen

Henkiloston koulutuspaivat / henkildtyévuosi
on noussut viime vuodesta (2,3 pv) hieman
2,6 pv/henkildtydvuosi. Hoitohenkildstolla
1,5 pv ja laakareilla 6,5 pv/ henkilbtydvuosi.
Koulustuspaivien méaratavoitetta ei saavu-
tettu.

Sairauspoissa-
olot / henkild

Laskusuunta vuoteen
2021 verrattuna

Sairauspoissaolot 7 165 paivaa (vuonna
2021 sairauspoissaolopaivia 7 378), lasku-
suunta.
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Kumppanuudet — yhdessa arvoa asiakkaalle

Tavoite

Toimintasuunnitelma (vastuu-
henkild, -t)

Toteutuminen vuonna 2022

Selkeat ja toimi-
vat sopimukset ja
toimintamallit tu-
losalueen nako-
kulmasta

Operatiivisen tulosalueen
kumppanuudet

FSHKY - erikoissairaanhoidon
palvelutuotanto - yhteistyd

RSTKY - erikoissairaanhoidon
palvelutuotanto Riihimaen sai-
raalassa

Hml, Janakkala & Hattula — yh-
teisty®

Tahtisairaala Oy — yhteistyt ke-
hittdmisyhtion tiimoilta

- Koulutus

- Hankinnat

Kanta-Logistiikka Oy — tarvikelo-
gistiikan tiimoilta yhteisty6

Sydéansairaala Oy - yhteistytryh-
massa tulosalueen edustaja mu-
kana (tulosalueylilaékari)

Fimlab Oy - yhteistyo

TAYS — maksusitoumuskaytan-
non uudistus
(ylildékari / tulosalueylilaakari)

Mehildinen Oy — tarvittaessa ul-
koleikkaussalin vuokraus (tulos-
alueylilaakari, -ylihoitaja)

Vuoden 2022 aikana erikoisalojen laakéari-
tyotéa on tehty FSHKY:ssa mm. Naisten-
taudeilla, vatsaelinkirurgialla, plastiikkaki-
rurgialla, korva-, nené- ja kurkkusairauk-
silla.

Riihiméen sairaalassa operatiivisen tulos-
alueen toimintaa on ollut kirurgian polikli-
nikkatoiminnoissa, silméatautien toimenpi-
teissa seka rontgenyksikossa.

Maakunnallisesti on tehty yhteistydta CO-
VID-epidemian ja osastotoimintojen poti-
lasvirtojen kanssa (2 krt/viikko maakunnal-
linen paikkatilannearviointi)

Tahtisairaala Oy — tulosalueella ei ole
tehty suoraa yhteisty6ta vuoden 2022 ai-
kana.

Alkuvuodesta 2022 yhteistyopalavereita
tarpeen mukaan. 1.7.2022 Kanta-Logis-
tiikkka Oy siirtyi Tuomi Logistiikka Oy:lle.

Tulosalueelta ollut edustaja mukana Sy-
dansairaala Oy — Khshp ky- yhteistyoryh-
MAassa.

Fimlab Oy — tulosalueella ei ole ollut ni-
mettyd edustajaa yhteistydéryhmassa.

TAY S-maksusitoumuskaytantd otettu kayt-
t6on (maksusitoumuksella on rajallinen
aika).
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Vuokrattu Mehilainen Oy:lta leikkaussalia
paivakirurgisten toimenpiteiden leikkauk-
seen (leikkaava laakari KHKS ja erikoistar-
vikkeet).

Liséksi vuoden 2022 aikana on vahvistettu
oppilaitosyhteistyota
- Yhteinen tilannekuva hoitotydn
opiskelijoiden opinnoista ja tyoela-
masta
- Opinnaytetyontekijoille konkreetti-
nen tuki
Laakareiden peruskoulutuksen osalta on
tehty yhteistyota Helsingin, Tampereen ja
Turun yliopistojen kanssa.
- Kandiopetus
- amanuenssiharjoittelut

Seurantamittarit

Sopimusten nou-
dattaminen

Voimassa olevat sopi-
mukset
Sopimusreklamaatiot

KELA-taksien saatavuudessa on ollut merkitta-
via ongelmia ja ongelmatilanteista on tehty rek-
lamaatiot kirjallisena valityspalvelun tuottajalle.

Sijoitus terveyteen

Tavoite

Toimintasuunnitelma
(vastuuhenkilg, -t)

Toteutuminen vuonna 2022

Tuottavuuden parantu-
minen

Tuottavuusohjelma
vuodelle 2022
Tulosalueella noudate-
taan Khshp:n linjauksia
tuottavuusohjelman tii-
moilta vuodelle 2022 ja
arvioidaan toteutumista
Khshp:sséa sovitulla ta-
valla

Vuodelle 2022 ei linjattu Khshp ky uusia toi-
mintamalleja tuottavuuden nakokulmasta. Hy-
vinvointialuevalmistelu on ollut keskeisessa
asemassa vuoden 2022 toiminnan suunnitte-
lussa.

Operatiivinen tulosalue on ollut mukana monia-
laisen tyonjaon projektissa, jossa mm. Aidin-
maitokeittion uudelleenorganisoinnilla saatiin
viime vuonna potilaiden hoitoty6hon

33 h 15 min / viikko lisaa tydpanosta. Liséksi
olemme pilotoineet kirurgian osastoilla hoidol-
lista potilaskuljetusta ja laaketyontekijaa ladke-
huoneessa, jolloin sairaanhoitajan tydpanos on
kohdentunut osastopotilaiden hoitoon.

Optimaalinen resurs-
sien kaytto toimin-
nassa, arviointi ja muu-
tokset

Sujuvat ja toimivat toi-
mintaprosessit perustu-
vat hyvaéan yhteistyohon
eri yksikoiden valilla sek&
henkilostéresurssien lii-
kuteltavuuteen (ylilaakéari

Hoitohenkildston osalta arkisin aamuvartit kay-
toéssa (TEAMS) ja viikonloppuisin koordinoiva
hoitotyon esihenkild vuoroissa. Liséksi keski-
viilkkoaamuisin moniammatillinen salipalaveri,
jossa on arvioitu seuraavien kahden viikon sa-
lijako ja resurssien kohdentaminen.
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/ osastonhoitaja / tulos-
alueylilaakari ja — ylihoi-
taja)

Toiminnan kehittdminen
kohti ASSI-sairaalaa
suunnitelmallisesti ja
kustannustehokkaasti /
yksikko (ylilaékari / osas-
tonhoitaja / tulosalueyli-
laékari ja- ylihoitaja)

Toiminnallinen ohjausryhma ja ASSI-sairaalan
toiminnallisessa suunnittelussa koordinaa-
tioryhman alla toimivat alatyéryhmét ovat oh-
janneet toiminnan kehittamista.

Talousarviomaararahat
riittavat

Talouden reaaliaikainen
seuranta ja toimenpiteet
(ylilaakari / osastonhoi-
taja / tulosalueylilagkari
ja —ylihoitaja)

Tulosalueen taloutta seurattu systemaattisesti
kuukausittain tulosalueen johtoryhmassa.

Seurantamittarit

Toimintatuotot — ja ku-
lut

Normaalitoiminnan osalta
pysytaan annetussa ta-
lousarviossa.

Toimintatuotot (kumul. 8.3.23) 137 992 160
(101,84 %)

Toimintakulut (kumul. 8.3.23) 116 959 349, -
(104,18%)

COVID-kustannukset yht. 505 822,-
Hoitotakuu / lisatyot sairaalassa yht. 451 340,-
Hoitotakuu / Mehilainen Oy yht.

350 533,- (FPM 25.1.23)

Henkildstokulut ylittyneet 4,48 % (8.3.23)
Laakareiden palkat, ylitys 727 841,-, josta eril-
liskorvausten osuus 150 951,- (tydvuodet
nousseet hieman viime vuodesta 103,1—
106,3.

Hoitohenkildiden palkat, alitus 41 361,-, vaikka
erilliskorvaukset ylittyneet 861 999,- (tydvuodet
laskeneet viime vuodesta 341,7 — 323,3).

Palvelujen ostot, ylitys 3 134 882,- (4,52 %)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ylitys 157 320,-
(1,53 %)

Vapaa valinta

Vapaa valinta laskee
vuoden 2021 tasosta.

Vapaan valinnan osuus noussut 19,2 %
(lahde: exreport) (jonossa olevia potilaita on
pystytty hoitamaan enemman). FSHKY 237
481 €.
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Ostot ulkopuolisista
sairaaloista

Ostot ulkopuolisista sai-
raaloista laskevat verrat-
tuna vuoteen 2021.
exreport).

Tulosalueella nousua 2,3 % (549 686€). Koi-
vikkokodille maksettu 1 304 918, joten todelli-
suudessa ostot ovat vahentyneet 3,1% (lahde:

2.4.2 Konservatiivisen tulosalueen tavoitteiden toteutuminen 2022

Asiakkaat — laadukas hoito — sinua kuunnellen

Tavoitteet

Toimintasuunnitelma (vastuuhenkil, -t)

1. Hoidon hyva saa-
tavuus

Alla olevien tavoitteiden osalta tulosalueen
johtoryhma kasittelee kuukausittain ajan-
kohtaisen tilanteen

e Lahetteiden viiveetdn kasittely

¢ Nopea hoitoonpéaasy poliklinikalle

e Poliklinikoiden kayntimaarat

e Vuodeosastojen hoitojaksot
(Tulosyksikéiden esimiehet)

Seurattu kuukausittain johtoryh-
man kokouksissa. Poliklinikoille
hoitoon paasy onnistunut suunni-
telman mukaisesti. Vuodeosasto-
jen hoitojaksoissa 4 %:n kasvu.

2. Normaalitoiminnan
ja Covid-19 —val-
miuden yllapitami-
nen

Yllapidetaan epidemiankin aikana normaa-
litoimintaa
e Toiminnan ennakointi ja suunnitel-
mallisuus
(Tulosyksikoiden esimiehet)

Sovitetaan oma Covid-19 —valmius jatku-
vasti seurattavan pandemiatilanteen mu-
kaan

e Paivystysklinikka, kohortin laajuus

¢ Vuodeosastojen tyonjako

e Tulosaluerajat ylittdva yhteisty®
(Tulosaluejohto, Paivystysklinikan ja 6A:n
esimiehet)

Normaalitoiminta on saatu yll&api-
dettya ja palautettua ennen epi-
demiaa olleelle tasolle hyvalla
suunnittelulla ja epidemian vai-
heisiin reagoimalla. Hoitohenkil®-
kunnan saatavuus on asettanut
ajoittain haasteita etenkin vuode-
osastotoimintaan.

Pandemiatilannetta on seurattu
viikkotasolla moniammatillisessa
pandemiajohtoryhmassa ja so-
peutettu myds paivatasolla toi-
mintaa tilanteen mukaan. Kohor-
tin lagjuutta ja kayttéa on myos
saadelty. Yhteisty6 tulosalueiden
valilla on toiminut hyvin.

3. Uusien palvelu-
muotojen kehitta-
minen (ml. digitaa-
liset palvelut)

Omaolo- ja Paivystysapu 116117- palvelut
e Tulosalueen johtoryhma kasittelee
vuosineljanneksittain
(Paivystysklinikan johto)
e Etdvastaanottojen kehittdminen ja
lisddminen

Paivystysapu 116117 puheluista
on tullut normaali tyétapa. Pande-
mian aikana Covid-omaolo-oi-
rearvio on ollut paljon kaytéssa.

Etavastaanottoja (video/chat) ei
ole erityisesti kehitetty v. 2022
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Tavoitteena on potilaiden hyva kokemus Tulosyksikdissa on seurattu NPS-
saamastaan palvelusta. Tulosalueen johto- | palautetta kuukausittain. Sen mu-
ryhma seuraa palautetta sdanndéllisestija | kana saatavaa avointa palautetta
ohjaa toimintaa tarpeen mukaisesti (Kirjalli- | on hyddynnetty toiminnan kehitta-

4. Myonteinen asia- | nen ja sédhkdinen asiakaspalaute seka misessa.
kaskokemus ja Happy or Not -jarjestelma) Tulosalueen johtoryhméssé on
turvallinen hoito (Tulosyksikdiden johto) seurattu NPS:n kehittymista ja

kirjattu 10 parasta yksikkoa kuu-
Hoito toteutetaan turvallisesti ja huolehdi- | kausittain.
taan henkiloston koulutuksesta
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5. Keskeisten potilasproses-
sien kuvaaminen ja seu-
ranta

Luodaan keskeisia potilasryhmia
kasittavia hoitopolkuja. Johto-
ryhma kasittelee etenemisté puoli-
vuosittain.

e Aivohalvaus (stroke)

o Selkakirurginen paivystys-

ongelma

e Diabetes

e Keuhkokuume

o Eteisvarind
(Tulosaluejohto, palvelusuunnitte-
lija)

Tulosalueella on oltu aktiivisesti
mukana kehittamassa hoitopol-
kuja.

Seurantamittarit

1. Lahetekasittely

2. Oikea-aikainen hoitoon-
paasy

e 90 % alle 3 vrk

e Ensikaynnin odotusaika,
mediaani alle 20 pv

o Paivystyksellisen aivoin-
farktipotilaan ovelta liu-
otushoidon alkuun viiveen
mediaani enintdan 20 mi-
nuuttia

Lahetteista on kasitelty 90,4 % alle
3 vrk

Ensikaynnin on mediaani 33 pv

Tavoite toteutunut: aikuisen ai-
voinfarktipotilaan liuotusviive
ovelta hoidon alkuun 20 minuuttia.

3. Covid-19 —potilaiden
maara

4. Poliklinikkakayntien
maara epidemian aikana

e Paivystysklinikan kohortti-
potilaiden maara

e Vuodeosasto 6A:n kohort-
tipotilaiden maara

e Vahintaan 90 % normaali-
toiminnasta

Paivystysklinikassa hoidettiin in-
fektiokohortissa 4254 potilasta

Tulosalueella on hoidettu potilaita
koronaeristyksessa 3883 paivaa,
naistd kohorttiosastolla 6A 3441
paivaa

Kayntimaarat ovat epidemiaa edel-
tavalla v.2019 tasolla

5. Omaolo- ja Paivystys-
apu 116117:n kaytto

Vahintaéan 1200 puheluneuvon-
taa/vuosi Paivystysklinikassa

116117-puheluita tullut yli

10 000 (10238 puhelua)

6. Asiakaspalaute

o yli 95 % suosittelee meita
l&heisilleen

e hyva palvelukokemus
(palvelukokemusmittari 4
ja 5) on yli 95 %

NPS tulos oli 73,03 (tavoite
vah.70)

Palvelukokemusmittarin

- hyvaa kokemusta osoitta-
vien arvojen osuus 91,9 %
(tavoite yli 95 %)

- Huonoa kokemusta osoit-
tavien arvojen osuus 4,9
% (tavoite alle 3 %)

- Paasin hoitoon / vastaan-
otolle riittavan nopeasti;
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7. Laiteajokortti (koulutuk-
set)

e 50 uutta laiteajokorttisuo-
ritusta v. 2022

keskiarvo 4,40 (tavoite ka
> 4,6)

Kantelut 2 kpl (v.2021 4 kpl)

Muistutukset 117 kpl (v.2021 43
kpl). Maaran nousussa nakyy Kir-
jaamistavan muutos, nettipalaut-
teita kirjataan muistutuksiksi.

Korvatut potilasvahingot 4 kpl
(v.2021 7 kpl)

Vuonna 2022 laiteajokortteja on
suoritettuna yhteensa 329 kpl.

8. Hoitopolkujen maara

Véahintaan kolme uutta hoitopol-
kua on saatu valmiiksi 2022

Talla hetkella on valmiina 6 hoito-
polkua

Henkildsto — palkitseva tyo

Tavoitteet

Toimintasuunnitelma (vastuu-
henkilo, -t)

1. Saanndlliset johtoryh-
mien kokoukset ja niista
tiedottaminen

Tulosalueen johtoryhmé kokoon-
tuu vahintédan 10 kertaa
e Toiminnan seuranta ja
paatokset
e Talouden johtaminen
e Ajankohtaiset henkilosto-
asiat
Tulosalueen johtoryhmé&n muistiot
julkaistaan intrassa
(Tulosaluejohto, tulosyksikéiden
esimiehet)

Johtoryhma on kokoontunut saan-
nollisesti strukturoidulla asialistalla
ja muistiot julkaistu intrassa.

2. Henkil6std on mukana
tulosyksikoéiden toimin-
nan kehittamisessa

Kehitystydssa valmistelu toteute-
taan siten, etta henkildstén osaa-
minen on otettu huomioon alusta
alkaen

(Tulosyksikoéiden johto)

Yksikoissa on pidetty saanndlliset
osastokokoukset systemaattisesti.

3. Osaamisen jarjestelmal-
linen kehittdminen

Paivitetaan yksikkokohtaiset kou-
lutussuunnitelmat tadydennyskou-
lutustavoitteiden mukaisesti.
(Tulosyksikoéiden johto)

Koulutussuunnitelmat on laadittu
osaamisperustaisesti yksikkota-
solla vuosittain ja niitéa on tayden-
netty tarpeen mukaan.

4. Perehdytys

Laajennetaan elektronisen Intro-
perehdytyssuunnitelman kayttéon-
ottoa tulosyksikdissa

(Tulosalueen ja tulosyksikoiden
johto)

Intron kayton laajentaminen syste-
maattisesti ei ole toteutunut.
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Seurantamittarit

1. Tulosalueen JR.n ko- asemalla
koustiedottaminen e Julkaistut muistiot
(maara)

Muistiot julkaistaan viiveetta X-

Muistiot julkaistu intrassa, 11 kpl

2. Esimies- ja henkilosto-
palaute

nan kehittdmiseen

vausta v. 2022

Jokainen yksikk® on raportoinut
henkilostdn osallistumisen toimin-

e Tavoite vahintdan 20 ku-

Ei ole toteutunut.

3. Koulutuspaivat

suunnitelmien maara

myos etdkoulutukset

e Paivitettyjen koulutus-

e Tehtavasta riippuen 3 —
10 paivaa/vuosi, sisaltaa

hoitajapulalla ja epidemiatilan-

ovat toteutuneet suunnitellusti

(3.) Kehityskeskustelut

% henkilostosta

e Toteutettu vahintaan 80

Toteutunut osittain

4. Intro-perehdytysohjel-
man kayttdminen

uusia tyontekijoita

¢ Ohjelmaa on hyddynnetty
henkiloston perehdyttami-
sessa vahintdan 50 %:lla

aktiivisesti, etenkin hoitohenkil®-
kunnan perehdytykseen. Muulla
henkilostolla ei ole kaytossa.

Kumppanuudet — yhdessé arvoa asiakkaalle

Tavoite

Toimintasuunnitelma (vastuu-
henkild, -t)

1. Yhteistydn yllapitami-
nen ja vahvistaminen
ERVA-alueella ja maa-
kunnassa

e Tavoitteenamme on
selkeé tydnjako Tays:n
kanssa seka Riihimaen
ja Forssan toimintojen
kehittaminen

e Osallistuminen Tahti-
sairaalan kehittamiseen

(Tulosalueen johto sekéa erik-
seen nimetyt edustajat)

Seka Riihimaella etta Forssassa
on tarjottu ladkaripalveluita suun-
nitelman mukaisesti.

Sairaanhoitopiiri on osallistunut
Tahtisairaalan kehittamiseen, tu-
losalueella ei ole ollut erikseen
yhteisty6ta.

2. Sairaalan siséisen yh-
teistyon lisddaminen

o Kasitelladan yhteisia asi-
oita somaattisten tulos-
alueiden johdon palave-
reissa ja tulosalueiden
yhteisissa palavereissa

(Somaattisten tulosalueiden
johto)

Yhteistyd somaattisten tulosaluei-
den kanssa on ollut arkipaivaa.

Hoitohenkilokunnan esihenkil6t
tekevat tiivista yhteistyota paivit-
tain 24/7-yksikéiden aamutapaa-
misessa, jossa suunnitellaan hoi-
tohenkildkunnan jakautumista po-
tilastilanteen mukaisesti.

Seurantamittarit

1. Poliklinikkakaynnit
Forssassa ja Riihima-
ella

Véahintdén 5 % lisays vuoteen
2021 verrattuna

Riihimaella

v.2021 7805 kayntia
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v.2022 7814 kayntia

2. Somaattisten tulos-
alueiden tydokokous-
ten maara

Vahintaan nelja (4) tydkokousta
vuoden 2022 aikana

Yhteisia tydkokouksia on pidetty
useita tarpeen mukaan

Sijoitus terveyteen

Tavoite

Toimintasuunnitelma (vastuu-
henkild, -t)

1. Palvelutarve

Paatetyn budjetin puitteissa kye-
tdan vastaamaan alueen palve-

lutarpeeseen

(TA-johto, tulosyksikdiden johto)

Palvelutarpeesta on pystytty huolehti-
maan epidemiatilanteesta huolimatta
paasaantodisesti hoitotakuun puit-
teissa. Ainoastaan uniapneapotilaita
on ajoittain ollut hoitotakuun ulkopuo-
lella ja jonoa on pyritty hallitsemaan
kohdistetuilla toimenpiteilla.

2. Talousarvio

Talousarvion noudattaminen

Kalliiden potilaiden mé&éra on kasva-
nut vuodesta 2021 huomattavasti.
Syo6pépotilaiden hoitoon on otettu uu-
sia immuno-onkologisia ladkkeita,
joka on lisdnnyt ladkekustannuksia yli
talousarvion.

Covid-potilaiden mé&éaré ja kohortoin-
nin tarve on lisénnyt palkkakustan-
nuksia. Covid-pandemia ei rauhoittu-
nut odotetulla tavalla, joka on aiheut-
tanut huomattavasti lisdhenkilston ja
sairauslomasijaisten tarvetta. Paivys-
tysklinikassa on ollut koko vuoden
palkattuna 8 hoitajaa tahan tarpee-
seen.

Ty6taistelun ja hoitajapulan aiheutta-
mat tyévuorojen kompensaatiokor-
vaukset nakyvat talousarvion toteu-
massa.

Seurantamittarit

e Potilaiden jonotus vahai-

Hoitoa odottavien maara on lisdanty-

Palvelut sempi kuin v. 2021 nyt 2,9 %.
e Talousarvion toteutumi- | Talousarvioon 2022 verrattuna
nen
Toimintatuotot (FPM ulk. 8.3.23) yli-
tettiin 4,04 % (4 885 003 €)
Talous

Toimintakulut ylitettiin 8.20 % (7,5 M€,
joista covid-kustannuksia 2 M€)

- palkkakulut ylitys 639 000 € (co-
vid-kustannuksia 865 500 €)
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- palveluiden ostot 4 510 000 €
(covid-kustannuksia 231 000 €)

- laékkeet ja hoitotarv. 1 866 000 €
(covid-kustannuksia 909 000 €)

Covid-kustannukset yhteensa

2019 527 €

2.4.3 Psykiatrian tulosalueen tavoitteiden toteutuminen 2022

Asiakkaat — laadukas hoito — sinua kuunnellen

Toteutuminen vuonna 2022
Toimintasuunnitelma (vastuuhenkilo, -

Tavoite )
Lahetteet kasitellaan useamman ker- | Yksikkdkokouksissa ja tulos-
ran viikossa alueen johtoryhmassa toteu-
e saannollinen kuukausiseu- tunut saannollinen seuranta.

ranta ja tarvittaessa toimenpi- ) o )
teet (ylilaakari / tulosalueylilaa- | Lahetekasittelyssa panos-
kari) tettu konsultaatiovastauksiin,

nuorisopsykiatrialle perus-
tettu l&hetetiimi.

1. Sujuva ja oikea-aikainen Léhetteigien maara ka_sva_mut

hoitoon paasy yhteensa 4,2_% (psy_klat_na
+2,2 %, nuorisopsykiatria
+10,3 %, lastenpsykiatria
+10 %)

Hoidon saatavuuteen vaikut-
tanut henkildstotilanne.

Nuorisopsykiatrialla kaynnis-
tetty pikkupaivasairaala-toi-
minta.
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2. Potilaat saavat tarpeen
mukaisen hoidon oikea-
aikaisesti oikeassa pai-
kassa

Hoitomenetelmat ovat nayttoon perus-
tuvia (esimiehet)
¢ henkiloston jatkuva koulutus,
osaamisen yllapito ja uusien
menetelmien kayttéonotto

¢ palvelupolkujen kuvaaminen
aloitettu

Potilaan ja laheisten osallistaminen ja
kuuleminen hoidon aikana (kaikki hoi-
toon osallistuvat)

e hoidon yksil6llinen suunnittelu;
jokaisella potilaalla on hoito-
suunnitelma (ylilaakari, osas-
tonhoitaja)

¢ toiminnanohjausjarjestelma
kaytossa poliklinikoilla (ylilaa-
kéri, osastonhoitaja)

e potilaan oma nakemys hoi-
dosta kirjattuna (kaikki hoitoon
osallistuvat)

¢ mahdollisuus etavastaanottoi-
hin (esimiehet)

Pakon kayton vahentaminen (kaikki
hoitoon osallistuvat)

e rajoitustoimenpiteiden seu-
ranta johtoryhmassa saannalli-
sesti, tarvittaessa puuttuminen
havaittuihin muutoksiin (tulos-
aluejohto)

e verkkokoulutus suunnitteilla
mielenterveyslaista osastojen
henkildkunnalle (esimiehet)

e hoitokulttuurin kehittdminen
(esimiehet)

e itsemaaraamisoikeuden huo-
mioiminen (kaikki hoitoon osal-
listuvat)

Kokemusasiantuntijoiden hyodyntami-
nen toiminnassa (esimiehet)
¢ kokemusasiantuntija mukana
kehittamistydssa ja arjen toi-
minnassa

Sujuva yhteisty® muiden potilasta pal-
velevien tahojen kanssa (esimiehet)

Tulosalueella toteutettu me-
netelméakoulutuksia, mm.
DKT, ART, Diva.

Magneettistimulaatiolaite uu-
sittu vuoden lopussa.

Masennuspotilaan hoito-
polku julkaistu 2022.

Perhearviointikoulutus tulos-
alueella toteutunut, josta
perheiden ja laheisten koh-
taamiseen konkreettisia tyo-
kaluja.

Toiminnanohjaus-jarjestel-
man kaytto toteutunut las-
tenpsykiatrian ja psykiatrian
poliklinikoilla.

Potilaan oma nadkemys hoi-
dosta kirjataan saannénmu-
kaisesti.

Potilailla mahdollisuus valita
etdvastaanotto, mikali poti-
laalla ei ole teknista tai laa-
ketieteellista estetta sen to-
teuttamiselle. Videovastaan-
ottoja v. 2022 yhteensa
1519 kpl (v. 2021 3076 kpl),
paaosin palattu lahivastaan-
ottoihin.

Safewards osastoilla kay-
toéssa. Rauhoittumishuone
otettu kayttddn osastolla P5.
Turvasolun pilotointisuunnit-
telu kaynnistetty, pilotointi v.
2023.Tulosalueen ohjeistus
rajoitustoimenpiteisiin ja
seurantaan paivitetty.Verk-
kokoulutus ei toteutu-
nut.Koulutetut kokemusasi-
antuntijat tydskennelleet am-
mattilaisten kanssa esim.
ryhméaohjaajina. Osittain ke-
hittdmista edelleen vaikeut-
tanut Covid-epidemia.

Toteutuu arjessa potilaan
hoidossa s&énndllisesti.
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3. Hoito on turvallista

Potilasturvallisuus (esimiehet)

e vakivaltatilanteiden ennakointi;
sisdinen ja ulkoinen koulutus

e omavalvontasuunnitelma kay-
tossé yksikoissa

e potilasturvallisuus- ja laéketur-
vallisuuskavelyt toteutuvat yk-
sikdissa suunnitelmallisesti

e laiteturvallisuus huomioidaan
TLT-projektin mukaisesti

¢ tilariskien arviointi ja tarv. toi-
menpiteet

Mapa-koulutukset ja turvalli-
suuskoulutukset toteutuneet.

Omavalvontasuunnitelmaan
kuuluvien asioiden seuranta
toteutunut saannollisesti.

La&kesuunnitelmat paivitetty
ja yhdenmukaistettu tulos-
alueella, riskikohdat mietitty
ja kirjattu ylos.

Potilasrannekkeet otettu
kayttoon kaikilla osastoilla.

Laiteajokortteja paivitetty ja
puuttuvia laadittu.

4. Asiakaspalvelun
parantaminen

Asiakaspalautteen sdanndéllinen ke-
raaminen ja saadun palautteen perus-
teella toiminnan kehittaminen yksi-
koissa (esimiehet)

e raportit kasitella&n yksikodiden
ja tulosalueen johtoryhmassa
saanndllisesti (esimiehet, tu-
losaluejohto) ja yksikéiden
omissa henkiléstoryhmissa
(esimiehet)

Potilaiden kuuleminen ja kokemusasi-
antuntijoiden kokemusten hyodynta-
minen (esimiehet)

emykset hoidosta kirjattuna (kaikki

at)

tijatoiminnan vakiinnuttaminen yksikdi-
esimiehet)

Asiakaspalautteita kerataan
paperilomakkeina, teksti-
viestikyselyna ja
www.Kkhshp .fi-sivujen kautta
seka muistutuksina. Covid-
19 tilanteen vuoksi paperilo-
makkeet l&hes koko v.2022
pois kaytosta.

Vuonna 2022 on otettu
NPS-mittari kayttoon. Tulok-
sia kasitelty yksikdissa ja tu-
losalueen johtoryhmé&ssa.

Potilaan oma nakemys hoi-
dosta kirjataan saéannénmu-
kaisesti.

Covid-tilanne vaikeuttanut
toiminnan vakiinnuttamista.

Seurantamittarit

1. Lé&hetteiden k&sittelyaika

Lahetteista 90 % kasitellaan alle 3 pv

87 % lahetteista kasitelty
alle 3pv.
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1. Hoidon saatavuus

Ensikaynnin odotusaika, mediaani alle
20 pv

Tilanne 31.12.22:

e lastenpsyk. 17 pv
e nuorisopsyk. 32 pv
e psykiatria 20 pv

2. Kantelut, muistutukset

Laskusuunta vuoteen 2021 verrattuna

Muistutuksia 66 kpl (v.
2021 33kpl), kantelupaatok-
sia 3 kpl.

Vuoden 2021 muistutuksia
jai psykiatrialle 10 kpl vas-
tattavaksi v. 2022 puolelle.
Palautteita on k&&nnetty
muistutuksiksi aktiivisesti,
jotta niiden avulla mahdolli-
suus arvioida toimintaa.

3. Toiminnanohjaus-
jarjestelméa

Hoidon etenemisen seurantaa kuvaa-
vat tilastot

Toiminnanohjausjarjestel-
man ja potilastietojarjestel-
man liittymépinnassa olevia
haasteita saatu korjattua,
jotta raportointi jatkossa su-
juvaa.

4. Haittatapahtumat

Haittatapahtumailmoitukset:
e lahelta piti- tavoitteena 60 %
¢ tapahtui potilaalle- tavoitteena
40 %
o |aékepoikkeamatapahtumissa
laskusuunta v. 2021 verrattuna

Haittatapahtumailmoituksia
kirjattu 290 kpl (v. 2021 354

kpl).

o |ahelta piti 42 %
(2021 38 %)

¢ tapahtui potilaalle 44
% (2021 48 %)

o ladkepoikkeamia 45
% (2021 39 %)

3. Laiteajokortit

Laiteajokortti rTMS ja ECT- hoitajilla
suoritettu

Laiteajokortit laadittu / suori-
tuksia toteutunut.
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Monikanavainen asiakaspalaute kdy- | Khshp:n paaasialliseksi pa-
tossé ja sen pohjalta tehdyt toiminnan | lautemuodoksi muuttu-
kehittamiset raportoidaan kuukausit- | neessa tekstiviestikyselyssa

tain avainmittarit muuttuneet.
e 80 % suosittelee meita laheisil-
leen NPS-tulos koko tulosalue
e hoitokokemus osastot (ka) 4,0 |49,33 (n = 744), keskiarvo
ja poliklinikat (ka) 4,5 8,6 (asteikolla 1-10).

e |aheisen kokemus (ka) 4,5 o
Palvelukokemusmittarin

e hyvaa kokemusta

. osoittavien arvojen
5. Asiakaspalaute osuus 85 % (Khshp
tavoite yli 95 %)

e huonoa kokemusta
osoittavien arvojen
osuus 8,5 % (Khshp
tavoite alle 3 %)

e paasin hoitoon/vas-
taanotolle riittavan
nopeasti 4,16 (tavoi-
tetaso >4,6)
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Henkil6st6 — palkitseva tyo

Tavoite

Toimintasuunnitelma (vas-
tuuhenkild, -t)

Toteutuminen vuonna 2022

1. Ammattitaitoinen ja moti-
voitunut henkilosto

Tyontekijdiden perehdytta-
minen tyotehtaviin suunni-
telmallista (esimiehet)

e perehdytykseen
selked yhdenmu-
kainen rakenne

e sahkoisen perehdy-
tysohjelman hyo-
dyntdminen

Nayttdon perustuvat koulu-
tukset koulutussuunnitel-
man mukaisesti, perusteh-
tavaa tukien (esimiehet)

Kehityskeskustelut saan-
ndllisesti ja tydnohjaukset
toteutuvat tarpeen mukaan
(esimiehet)

Intro s&hkodinen perehdytysoh-
jelma ja mentorointi kaytossa
hoitotydssa. Introon laadittu hoi-
totydssa yksikdiden omia pereh-
dytysohjelmia.

Koulutuksiin osallistuttu mahdolli-
suuksien mukaan koulutussuun-
nitelman mukaisesti; Covid-epi-
demia ja hoitohenkiltstdn pitkitty-
nyt tyotaistelu vaikeuttivat osal-
taan ulkopuolisiin koulutuksiin
osallistumista.

Nayttdon perustuvia koulutuksia
toteutunut, mm. MARDS, Diva,
ART, IPT-N ja IPT-C.

Tyonohjauksia yllapidetty Covid-
epidemiasta huolimatta, lisaksi
DKT ja KKT menetelmien yllapi-
toon liittyvat koulutukselliset ryh-
matyonohjaukset toteutuneet.

2. Turvallinen tydymparisto

Yksikkokohtaiset ajantasai-
set riskiarvioinnit, tavoit-
teena tunnistaa suurimmat
riskit ja niiden pienentami-
nen/poistaminen (esimie-
het)

Mapa-koulutukset ja ker-
taamiset toteutuvat sdan-
nollisesti (esimiehet)

Tilariskeja arvioidaan ja
tarvittaessa ongelmiin puu-
tutaan tyoterveyshuollon ja

Riskiarviointi toteutettu henkilo-
kunnan kanssa yksikoissa.

Vastuuhoitajuuden systemati-
sointi osastotoiminnoissa.

Mapa-koulutukset ja kertaukset
toteutuneet Covid-tilanteesta
huolimatta.

Ahvenistolla ongelmia korjattu, il-
manpuhdistimia ja ilmalampo-
pumppuja asennettu lisaa, sisus-
tusmateriaaleja poistettu, jotta
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tydsuojelun kanssa yhteis-
tydssa (esimiehet)

siivottavuus vastaanottohuo-
neissa helpompaa.

3. Houkutteleva ja arvos-
tava tyoyhteis®

Yksikkokohtaiset ajantasai-
set tyGhyvinvointisuunnitel-
mat ja niissa sovittujen toi-
menpiteiden toteuttaminen
(esimiehet)

Onnistunut rekrytointi (esi-
miehet)

Kannustava ja tukeva tyo-
yhteis6 henkildston kesken
seké henkiléston ja esi-
miesten valilla (koko henki-
16st6)

¢ moniammatilliset
henkildstéryhmat
toteutuvat s&annol-
lisesti (esimiehet)

e viestintd avointa ja
toiminta lapinaky-
vaa (koko henki-
16st6)

¢ henkilostén osallis-
taminen toiminnan
ja tyéyhteison kehit-
tamiseen (esimie-
het)

Yksikoissa jarjestetty TYHY-pai-
via ja kehittamispaivia. Yksikoita
tuettu tarpeen mukaan yhteis-
tydssa tyosuojelun ja henkildsto-
hallinnon kanssa.

Henkiloston saatavuudessa
haasteita, loppu vuoden 2022 ai-
kana useampi onnistunut rekry-
tointi.

Moniammatilliset henkilostéryh-
maéat kokoontuneet saanndéllisesti,
muistiot laadittu.

Seurantamittarit

1. Koulutuspaivat / henkilo

Koulutuspaivat toteutu-
vat tehtavasta riippuen
3-10 pviv

Koulutuspaivat yhteensa 4,4
/henkildstotyévuosi (v. 2021
3,7/henkildtydvuosi)

¢ hoitohenkilosto 3,7
e |adkarihenkilosto 2,9
e tutkimushenkildstd 12,4

1. Tyonohjaus

Maararahojen kaytto

Toteutuneet maararahojen puit-
teissa, kaytossa yksilo- ja ryhma-
tyonohjaukset.

1. Perehdyttaminen

Palaute toteutuneesta pe-
rehdytyksestd, intro-pereh-
dytysohjelman hyédyntami-
nen 60 %:lla uusista tyon-
tekijoista

Hoitotydssa Intron kaytto laajen-
tunut, myds kesatyontekijoille ja
yksikkokohtaisia perehdytysma-
teriaaleja laadittu Introon.
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1. Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut toteutu-
neet 80 % / yksikon pitka-
aikainen henkilésto/v

Tilastoinnin mukaan tulosalueella
yhteensé hyvaksyttyna 112 kpl
kehityskeskusteluita, eli kehitys-
keskustelut toteutuneet 44,4 %.
On todennakoista, ettd osaa ke-
hityskeskusteluista ei ole tallen-
nettu Helmi-ohjelmaan.

2. Sairauspoissaolot/hen-
kilo/v

Laskusuunta v. 2021 ver-
rattuna

Sairauspoissaolot tulosalueella
laskeneet yhteensa 23 % (sisél-
taa tartuntatautilain mukaiset
poissaolot):

¢ hoitohenkildstd 3559 pv
(v.2021 4279 pv)

e ladkarit 214 pv (v.2021
573 pv)

o tutkimushenkilostd 271
pv (v.2021 401 pv)

2. Tyotapaturmat/henkild/v

Laskusuunta v. 2021 ver-
rattuna

Tyo6turvallisuusilmoituksia 193
kpl (2021 158 kpl)

Ty6tapaturmista johtuvat poissa-
olot 19 pv (v.2021 157 pv), lasku
yhteensa 87 %.

2. Vakivaltailmoitukset

Laskusuunta v. 2021 ver-
rattuna

Uhka- tai vakivaltailmoituksia
133 kpl (v. 2021 94 kpl)

2. MAPA-koulutus

Toteutuneet koulutukset

Toteutuneet koulutukset v. 2022:

e peruskurssi x1
e poliklinikan kurssi x1
e kertauskurssi x3

3. Jokaisen tulosyksikon ja
tulosalueen johtoryhma
kokoontuu saannolli-
sesti, henkilostoryhmat
saanndllisesti

Julkaistut muistiot (maara)

Tulosalueen johtoryhmé kokoon-
tui kerran kuukaudessa, muistiot
julkaistu intrassa.

Moniammatilliset johtamisen yk-
sikkdkokoukset toteutuivat ker-
ran kuukaudessa, muistiot henki-
I6kunnan saatavilla yksikoissa.

Moniammatilliset henkilostoryh-
mat kokoontuivat saanndllisesti,
muistiot laadittu kokouksista.

Kokouksissa hytdynnetty myoés
etayhteyksia.
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Kumppanuudet — yhdessa arvoa asiakkaalle

Tavoite

Toimintasuunnitelma (vastuu-
henkild, -t)

Toteutuminen vuonna 2022

1. Yhteistydn vahvista-
minen ERVA-alu-
eella, maakunnassa
ja organisaation si-
salla tuleva hyvin-
vointialue huomioiden

Toimivien ja saumattomien
hoitoketjujen kehittdminen
yhteistydverkostojen kesken
(perusterveydenhuolto, eri-
koissairaanhoito, sosiaali-
toimi, paihdepalvelut ja 3.
sektori) (tulosaluejohto, esi-
miehet)
e saanndlliset yhteis-
tyopalaverit
¢ yhteiset kehittamis- ja
yhteistyokohteet
o selked tyonjako, eri-
koissairaanhoidon
tehtavan selkiyttami-
nen

Sairaalan sisainen yhteistyd saan-
nollista epidemian aikana.

Maakunnallinen yhteistyd Covid-epi-
demian ja potilasvirtojen vuoksi to-
teutunut (maakunnallinen paikkati-
lannearviointi 2 krt / vk).

Hyvinvointialuevalmistelu ollut kes-
keisessa asemassa vuoden 2022 toi-
minnan suunnittelussa, Mip&-tyo-
ryhma kokoontunut sdanndllisesti.

Kaikilla erikoisaloilla saanndllisia ta-
paamisia potilaiden hoitoon osallistu-
vien tahojen kanssa (oma organisaa-
tio, maakunta, Erva-taso).

Valtakunnalliset lastenpsykiatrian
verkostopaivat toteutettu.

Yhteistybalueen psykososiaalisten
menetelmien kayttdéon ja yllapitoon
liittyvaan hankkeeseen osallistumi-
nen aikuisilla ja lasten ja nuorten
osalta (Viva-projekti).

Monni-hankkeessa mukanaolo.

2. Selkeat ja toimivat
sopimukset

Perusteltu ostopalvelun
kayttd kaikilla psykiatrian eri-
koisaloilla

Psykoterapiakilpailutusta valmisteltu.

Ostopalvelulaékarien kaytto lisaantyi
edelleen huonosta virkaldékarisaata-
vuudesta johtuen.

Seurantamittarit

1. Yhteistyd

Suunnitelmallisesti toteutu-
neen yhteistyon arviointi yh-
teistydkumppaneiden
kanssa.

Palvelupolkukuvaus (masen-
nuspotilaat) valmis

Kaikilla erikoisaloilla toteutuneet
saénnolliset tapaamiset potilaiden
hoitoon osallistuvien tahojen kanssa.
Assi toiminnallinen ohjausryhma ja
toiminnallisen suunnittelun alaty6ryh-
mi& toiminnassa.Masennusta sairas-
tavan palvelupolku kuvattu ja jul-
kaistu syksyn 2022 aikana.

2. Sopimukset

Sopimusten noudattaminen,
tarv. reklamaatiot

Sopimuksia ja laskutusta seurattu,
reklamaatiot tarpeen mukaan toteu-
tuneet.
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Sijoitus terveyteen

Tavoite

Toimintasuunnitelma (vastuu-
henkild, -t)

Toteutuminen vuonna 2022

1. Toiminta on kestéa-
valla pohjalla nyt ja
tulevaisuudessa

Palvelutarpeen ennakointi-
tiedamme mita tarvitaan (yli-
la&karit/tulosalueyliladkari)

e toiminnan saannolli-
nen seuranta ja tarv.
korjaavat toimenpi-
teet, jatkuva kehitté-
minen

Resurssien tehokas/jarkeva
kayttd — tuottavuuden kasvu

(tulosaluejohto)
o yksikoille konkreetti-
set toimintatavoitteet

Talouden tasapainossa pysy-
minen ja tarvittaessa korjaa-
vien toimenpiteiden tekemi-
nen (esimiehet, tulosalue-
johto)

Toimiva ja perusteltu tyon-
jako ulkopuolisten sairaaloi-
den kanssa huomioiden
esim. sijoitetut alaikaiset ja
THL:n hoitoon maaraamat
asiakkaat (ylilaakarit, tulos-
alueylilaakéari)

Pirkko toiminnanohjausjarjestelméan
avulla pystytty organisoimaan tyota
suunnitelmallisemmin, erityisesti las-
tenpsykiatrialla (apu johtamiseen, poti-
lastiedon hallintaan, toiminnan kehitta-
miseen / l[apindkyvyyteen).

Poliklinikalla kehitetty esim. neuropsy-
kiatrisiin oireyhtymiin kuuluvien potilai-
den hoitoprosessia; hoitojonoa saatu
purettua hyvin, hoidon porrastus toimi-
vammaksi.

Nuorisopsykiatrialla pikku paivasai-
raala kaytossa.

Hoitohenkilostdn osalta arkisin aamu-
vartit seka sairaalassa ettd omalla tu-
losalueella. Viikonloppuisin somatiikan
koordinoivan hoitotydn esihenkilon
kanssa yhteisty6 toteutunut.

Tulosalueen taloutta seurattu syste-
maattisesti kuukausittain tulosalueen
johtoryhmassa ja yksikkdkokouksissa.

Seurantamittarit

1. Toimintatuotot- ja ku-
lut

Pysytaan talousarviossa

Toimintatuotot (ulk. 8.3.23) 31 556
658,- (103,31 %)

Toimintakulut (ulk. 8.3.23) 21 278
805,- (93,03 %)

Riskiné ollut tyévoiman vuokraus (os-
topalvelulaakarit) ylittyi yhteensa 312
380,- mutta l&&kareiden palkat alittui-
vat 814 519,-. Kaiken kaikkiaan henki-
|6stokulut toteutuivat 89,38 %.
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Laskusuunta v. 2021 verrat- | Vapaan valinnan osuus laskenut (Ex-
tuna report 6.2.23) 17,9 %, ollen 780 075,-

2. Vapaa valinta
(v. 2021 949 617,-)

Laskusuunta v. 2021 verrat- | Ulkopuolisten sairaaloiden kaytto va-
tuna hentynyt (8.3.23), 3 844 459,- (v.
2021 3 925 627,-)

3. Ostot ulkopuolisista
sairaaloista

2.4.4 Tukipalvelujen tulosalueen tavoitteiden toteutuminen 2022

Asiakkaat — laadukas hoito - sinua kuunnellen

Jokainen asiakas kohdataan ja hoidetaan yksilona
— Sujuva ja oikea-aikainen hoitoonpaéasy
— Tieto hoidon etenemisesta
— Monimuotoiset séahkdiset palvelut
— Osallistava ja vuorovaikutteinen asiakkuus
— Nayttdon perustuva hoito-laadukas ja turvallinen

SHP Strateginen ta-
voite ja keskeiset
osa-alueet

o e Tukipalvelut tukee sairaanhoitopiirin muiden yksikéiden toimintaa ja
SHP / tulosyksikka / potilaan hoitoa mm. digitaalisilla palveluilla

fculosalue: tqvmtteet_ e Tuetaan asiantuntijuudella hyvan palvelukokemuksen toteutumista

Ja toteuttamissuunni- ¢ Rakennusten ja niiden laitteiden ja jarjestelmien toimivuuden turvaa-
telma minen ja kehittdminen.

e |T-jarjestelmien versiopaivitysten lapimenoaika tavoite on alle 5 tuntia

e Palvelutasokyselyisséa palvelun laatu on vahintaan 4 (asteikolla 1-5)

o Kaikki asiakaspalautteet (ulkoiset ja sisaiset asiakkaat) ja niihin liitty-
vat kehittamisehdotukset kasitellaan yksikoissa.

e eKirje on otettu kayttoon (kutsukirje potilaille)

Seuranta- mittarit

e |t-jarjestelmissa Lifecare ohjelmiston paivitys ylitti

tavoiteajan.
e Palvelutasokyselya ei toimintavuonna toteutettu
Toteutuminen vuonna ¢ Asiakaspalautteet on kasitelty tukipalveluyksikdiden kuukausipalave-
2022 reissa

e eKirjeen toteutus siirtyi seuraavalle vuodelle

Henkil6sto — palkitseva ty6
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Houkutteleva ja arvostava tydyhteisd, jossa osaajat voivat vaikuttaa
tyonsa sisaltéon

Matala hierarkia

Oman tyon kehittaminen ja jatkuva oppiminen
Elaman ja tydn yhteensovittaminen joustavasti
Arvostava tydyhteiso

SHP / tulosyksikkd /
tulosalue: tavoitteet
ja toteuttamissuunni-
telma

Tyoterveyslaitoksen tydhyvinvointikyselyn toteutus ja tulosten hyo-
dyntaminen.

Lisataan henkildston koulutusmahdollisuuksia vuoden 2022 koulutus-
suunnitelmassa.

Henkildston ja esimiesten keskinaista luottamusta ja arvostusta ylla-
pidetdén valittémalla vuorovaikutuksella ja avoimella palautteen-anto-
kulttuurilla.

Yksil6llisten keinojen kéayttd tydhyvinvoinnin edistamiseksi; etatyo,
tyokierto, osa-aikaisuus, kuntoutus

Seuranta- mittarit

Sairaalahenkiloston hyvinvointitutkimus (TyoOterveyslaitos), jatkotoi-
menpiteiden laadinta ja seuranta

Kehityskeskusteluiden toteuma 100 %.

Lyhyet sairauspoissaolot vahenevat vuoden 2021 tasosta
Toteutuneet koulutuspéaivat henkil6a kohti

Toteutuminen vuonna
2022

Hyvinvointitutkimuksen tulokset kaytiin 1api ja jatkotoimen-

piteet suunniteltiin yksikkdtasolla suurimmassa osassa yksikoista
Kehityskeskusteluiden toteuma alitti tavoitteen

Lyhyiden sairauspoissaolojen maéara nousi vuodesta 2021. Toteuma
oli 8 646 eli 20,5 sairauslomapaivaa/htv

Toteutuneet koulutuspdivat henkildtyévuotta kohti laskivat edellisesta
vuodesta (2022: 0,9 ja 2021: 1,2)

Kumppanuudet — yhdessé arvoa asiakkaalle

SHP Strateginen tavoite

Kumppanuuksien ja verkoston avulla varmistamme strategisten
tavoitteiden saavuttamisen
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tulosalue: tavoitteet ja to-
teuttamissuunnitelma
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Toiminnan kehittdminen yhteistydéssa kumppaneiden kanssa
Verkostoituminen muiden sairaanhoitopiirien kanssa
Oppilaitosyhteistyd

Tarjotaan palveluja muille sairaanhoitopiirin yksikoille palveluky-
synnan ja — tarpeen mukaan.

¢ Ollaan aloitteellisesti mukana Assi-sairaalan ja Tahtisairaalan
toiminnan kehittamisessa

Seuranta- mittarit

e Haipro-ilmoitukset kasitellaan 100 % ja tarvittavat korjaustoimet
tehdaan

e Tukipalveluyksikdiden kustannuksia seurataan kuukausittain

e Palvelutasokyselyiden tulos véahintaén 4 (asteikolla 1-5)

e Opiskelijapalautteet kerataan systemaattisesti

Tuoteutuminen vuonna
2022

e Haipro ilmoitusten kasittely-% oli 97,5.

e Tukipalveluiden yksikéiden kustannuksia seurattiin saannalli-
sissa kuukausipalavereissa

e Palvelutasokyselya ei toimintavuonna toteutettu

e Opiskelijapalautteet kerattiin kaikilta sairaanhoitopiirissa toimi-
neilta opiskelijoilta

Sijoitus terveyteen

SHP Strateginen ta-
voite ja keskeiset
osa-alueet

Toiminta on kestavalla pohjalla nyt ja tulevaisuudessa

Olemme hyvan hoidon edellakavija- tekemisemme perustuu tutkit-
tuun tietoon

Ennakoimme palvelutarpeen - tieddmme mita tarvitaan
Kaytamme resurssit tehokkaasti/jarkevasti — tuottavuuden kasvu
Pidamme talouden tasapainossa

Toimimme kestavan kehityksen periaatteella

Elinvoimaa Hameeseen

SHP / tulosyksikkd /
tulosalue: tavoitteet
jatoteuttamissuunni-
telma

Talouden, tuottavuuden ja hoidon vaikuttavuuden seurantaa kehite-
taan.

HR-raportointi kytketdan talouden ja toiminnan raportointiin
Hankintojen suunnittelu, aikataulutus ja toteuttaminen tehdaan yhteis-
tydssa yksikoiden ja yhteistyokumppaneiden kanssa

Kestava kehitys huomioidaan vahentamalla jatteita ja tehostamalla.
kierratysta

Etatyon lisdaminen

Seuranta- mittarit
janiiden toteuma

Talousarviossa pysyminen

Tuottavuusmittarit on suunniteltu ja otettu kaytt66n

Hankintoja koskeva suunnitelma on laadittu ja hankinnat tehd&an sen
mukaisesti

Kestavan kehityksen periaatteet on laadittu

Etatyon méarda on lisatty suunnitellusti
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Toteutuminen vuonna °
2022

Talouden ja toiminnan kuukausiraportoinnissa hyddynnettiin Teams-
jarjestelman kautta katsottavissa olevia suoritekertymia ja talousar-
viototeumia seka ulkopuolisten sairaaloiden kayttotilastoja.

e Tuottavuusmittareiden suunnittelu siirtyi vuodelle 2023 ja sité jatke-
taan hyvinvointialueella

e Hankintojen suunnittelukalenteri otettiin kayttoon

e Vastuullisuussuunnitelma joka sisaltaa kestavan kehityksen osa-alu-
eet, laadittiin Hamkin opiskelijan lopputydné. Lopputyd valmistui hel-
mikuussa 2022.

o Tyobn pohjalta mm. jatteiden vahentdmiseen ja kierratysasteen
nostamiseen tahtadvia kaytantéja suunniteltiin ja otettiin kayt-
t66n 2022 aikana

e Etatydmahdollisuus oli kaikilla tyontekijdilla.

2.4.5 Yhtymahallinnon tulosalueen tavoitteiden toteutumien 2022

Toimintasuunnitelma 2022, yhtymahallinto
Asiakkaat — laadukas hoito —
sinua kuunnellen Toteutuminen vuonna 2022
Jokainen asiakas kohdataan ja hoidetaan yksiléna
;’mznsigte' 1. S}Jjuvajg oikea-aikaipen hoitoonpaasy
L 2. Tieto hoidon etenemisestéa
voite ja X . fr s
keskeiset 3. Monimuotoiset sahk0|§et pa}lvelut .
osa-alueet 4. Osallistava ja vuorovaikutteinen asiakkuus
5. Nayttéon perustuva hoito-laadukas ja turvallinen
Yhtymahallinnon keskeinen vastuu on huo- - Sairaalan kliinisen johdon vastuulla on ollut sairaa-
lehtia siit&, etta sairaanhoitopiirin strategia lan ydintoimintojen johtaminen koronaepidemian
toteutuu. Pa&osin yhtyméahallinnon viranhal- aikana normaaliajan johtamisesta poikkeavalla erit-
tijoista koostuvan strategiajohtoryhmén vas- tain tiiviilla ja mukautumiskykyisella otteella.
tuulla on yhtymatasolla huolehtia erityisesti - Hyvinvointialueen toiminnan kéynnistamiseen on
strategian toteutumisesta, mittareiden laati- osallistuttu siten, ettd yhtymahallinnon henkilsto-
misesta, strategisten tavoitteiden kehittami- tydpanosta on merkittavassa maarin osoitettu hy-
sestd ja kehityshankkeiden tilanteen seu- vinvointialueen tehtaviin.
raamisesta. - Hyvinvointialueen henkiléstévalinnat ovat toisaalta
SHP / tulos- vaikuttaneet siten, etté erityisesti johtotason henki-
yksikko / 16stdn vaihtuvuus on ollut erittdin suurta.
tulosalue: - Assi-sairaalan rakentaminen eteni jalkeen suunni-
tavoitteet ja tellussa aikataulussa, mutta yleisen rakennuskus-
toteutta- tannusten nousun varjostamassa kustannuspai-
mis-suun- neessa
nitelma - Erva-yhteisty6té on tehty erityisesti Tays Kehitys-
yhtién toiminnan teemojen ympaérilla, muutoin yh-
teistyd ollut talla jaksolla hiljaisempaa.

- Toteutettiin Fimlabin osakeomistuken uudelleenjér-
jestely siten, ettd Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin
omistusosuus ja liikkevaihto-osuus vastaavat toisi-
aan ja osakeyhtidlain mukainen vdhemmistomis-
tus toteutuu.

- Valmisteltiin Kanta Logistiikan ja Tuomi Logistiikan
sulautumista, mika toteutui 1.7.2022
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- TietoEVRY Oy:n kumppanuushankkeeseen liittyva
yhteisty6 potilastietojarjestelméan kehittimisessa
muiden Lifecare-sairaanhoitopiirien kanssa jatkui
hyvassa hengessa

- Digikehittamista on jatkettu ja OmaRaittiin on saatu
uusia ominaisuuksia

- Vaikuttavuuden mittaamiskokeiluita on jatkettu ot-
tamalla kayttdon potilasryhmékohtaista vaikutta-
vuutta mittaava Region Value -ratkaisu ja liséksi on
pilotoitu Omavointi (PROM) tietojen kerdamista rin-
tasyOpaén sairastuneilta ja aivohalvauksen saa-
neilta potilailta

- Pride and Joy -ratkaisumallia virtauksen nopeutta-
miseksi vuodeosastoilla on syksyn ajan pilotoitu
neljalla vuodeosastolla. Hoitojaksojen pituuksia on
saatu lyhennettya. Maakunnallisessa pilotissa
maaraaikaisesti luovuttu siirtoviivemaksuista jatko-
hoitoon siirtymisen sujuvoittamiseksi.

- Tiedonhallintalain mukaisesti lisatty asiakkaiden
sahkoisen asioinnin mahdollisuuksia potilashallin-
nollisissa asioissa ja laajennettu eri viranomaisten
vélista tiedonsiirtoa ja tietoaineistojen katseluyh-
teyksia Suomi-fi-valtuuksin (mm. Kela, Verohal-
linto, Keva, TEM, oikeuslaitos).

2.5 Kayttétalouden toteuma

Toimintatuotot

Sairaanhoitopiirin toimintatuotot ilman ensihoitoa olivat vuonna 2022 yhteensa
259,4 milj. euroa. Tastd summasta jasenkunnilta perittavat kuntamaksut ilman
ensihoitoa olivat 223,2 milj. euroa. Lisdksi laskutettiin Koivikko-kodin
kuntamaksuja yhteensa reilut 1,5 milj. euroa.

Asiakasmaksutuloja kertyi noin 8,0 milj. euroa. Kertyma oli noin 1,0 milj. euroa
talousarviossa ennakoitua vdhemman. Vuokratuottojen kertyma oli vajaat
3,3 milj. euroa ja ne toteutuivat liki talousarvion mukaisina.

Rahoitustuotot sisaltavat Coxa Oy:n, Fimlab Oy:n ja Tays Sydankeskus Oy:n
maksamia osinkotuottoja noin 3,1 milj. euroa.

Ensihoidosta laskutettiin jAsenkunnilta 8,6 milj. euroa.
Toimintakulut

Kuntayhtyman toimintakulut ilman ensihoitoa olivat noin 247,6 milj. euroa.
Toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verraten noin 4,6 %.

Henkilostokulut

Sairaanhoitopiirin  suurin  menoerd on henkilostokulut. Henkilstdmenojen
kokonaismé&éara ilman ensihoitoa on noin 107,0 milj. euroa.
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Palveluiden ostot

Sairaanhoitopiirin talousarvion suurin  poikkeama syntyi ulkopuolisten
sairaaloiden kayton kasvusta. Palveluiden ostoihin kuuluva ulkopuolisten
sairaaloiden kayton toteuma oli noin 53,6 milj. euroa. Summa kasvoi
talousarvioon ndhden noin 2,5 milj. euroa. Talousarviossa ulkopuolisten sairaa-
loiden kayton arvioitiin olevan noin 51,0 milj. euroa. Ulkopuolisten sairaaloiden
kayttoon sairaanhoitopiirilla on nopealla aikataululla hyvin vahan vaikutusmah-
dollisuuksia.

Potilasvakuutusmaksuun oli talousarviossa varattu noin 2,6 milj. euroa, josta
noin 1,6 milj. euroa oli varattu potilasvakuutusta hoitavan vakuutusyhtié Fennian
vakuutusmaksuun ja loput potilasvakuutuskeskuksen  mahdolliseen  ennen
vuotta 2020 sattuneista potilasvahingoista maarattavan maksun muutoksiin.

Potilasvakuutuskeskus ilmoitti tammikuussa 2023, ettd sairaanhoitopiirin
potilasvakuutusmaksun kuluiksi kirjattava maara ennen vuotta 2020 sattuneista
vahingoista vuodelle 2022 olisi noin 2 milj. euroa, joten talousarvioon varattu
maéararaha ylittyi noin 1 milj. euroa.

Aineet ja tarvikkeet

Aine- ja tarvikemenojen kokonaistoteuma oli noin 32,5 milj. euroa. Talousarvio
ylittyi noin 2,7 milj. euroa. TAma johtuu p&&dosin laéke- ja hoitotarvikemenojen
budjetoitua suuremmista toteumasta seka tekniikan vastuualueelle kuuluvien
lAmmityskustannusten ja rakennusmateriaalien hinnan merkittavasta kasvusta
talousarviovuonna.

Rahoitus

Sairaanhoitopiirin kassatilanne oli koko vuoden hyva. Kassatilanteen hallintaa
varten sairaanhoitopiirin kayttotilissa oli 10 milj. euron luottolimiitti. Lisaksi
sairaanhoitopiirilla oli sopimus kuntatodistusohjelman kaytosta Pohjola Pankin,
Nordean ja Kuntarahoituksen kanssa. Kuntatodistusohjelman kautta oli
mahdollisuus kayttdad lyhytaikaista lainoitusta yhteensa 30 milj. euroa.
Kayttotilin luottolimiittia eikd myoskaan kuntatodistusohjelmien kautta saatavaa
lainoitusta kaytetty vuoden 2022 aikana.

Investoinnit

Investointimenot olivat yhteensa 79,9 milj. euroa. Tastd summasta uuden Assi
sairaalaan kohdistui 67,5 milj. euroa ja Apuvalinekeskuksen hankintoihin
2,0 milj. euroa. Sairaanhoitopiiri otti uutta pitkaaikaista lainaa 133 milj. euroa.
Vuoden lopussa sairaanhoitopiirilla oli pitkaaikaista lainaa 213,0 milj. euroa.

Kuntayhtyman poistot olivat yli 16,5 milj. euroa. Poistot sisaltdvat Ahveniston
sairaalarakennuksista tehtavat ylimaaraiset poistot yhteensa 5,33 milj. euroa.
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Taloudellinen tulos

Sairaanhoitopiirin tilikauden alijaddma oli noin 8,6 milj. euroa. Sairaanhoitopiiri
laskutti jasenkunnilta tilikaudelta syntynytta alijaamaa 6,3 milj. euroa. Taman
jalkeen alijadmaksi jai noin 2,3 milj. euroa, joka voidaan kattaa taseen
ylijadmaeralla (poistoero).

Sairaanhoitopiiri ei voi siirtyd hyvinvointialueelle alijgamaisend, joten kunnilta
laskutettava summa sisalsi 50 000 euron eran, jolla varauduttin sai-

raanhoitopiirin  kirjanpidon sulkeutumisen jalkeen tuleviin laskuihin ja
kirjanpidon oikaisueriin.

2.6 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma osan toeutuminen Alkuperainen TA muutokset Muutettu TA 2022 TP 2022 Poikkeama

ulk +sis pl LL TA 2022

Toimintatulot 321 666 293,00 321 666 293,00 338 200 955,83 16 534 662,83
Myyntituotot 306 808 293,00 306 808 293,00 320964 376,61 14 156 083,61
Maksutuotot 9097 000,00 9097 000,00 7987 597,17 -1109 402,83
Tuetja awustukset 1399 000,00 1399 000,00 1706 964,60 307 964,60
Vuokratuotot 3200 000,00 3200 000,00 3258622,10 58 622,10
Muut toimintatuotot 1162 000,00 1162 000,00 4 283 395,00 3121 395,00

Toimintamenot -309 378 075,00 -309 378 075,00 -328282 776,98 -18 904 701,98
Henkilostémenot -104 667 800,00 -104 667 800,00 -107 097 682,52 -2 429 882,52
Palvelujen ostot -172 370 275,00 -172 370 275,00 -186 276 162,28 -13 905 887,28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 150 000,00 -28 150 000,00 -30897 077,38 -2747 077,38
Vuokrat -2 538 000,00 -2 538 000,00 -2 702 659,58 -164 659,58
Muut toimintamenot -1 652 000,00 -1 652 000,00 -1309 195,22 342 804,78

Toimintakate 12 288 218,00 12 288 218,00 9918 178,85 -2370 039,15

Rahoitustulot ja -menot 440 000,00 440 000,00 2218768,88 1778 768,88
Korkotulot muilta 20 000,00 20 000,00 15319,91 -4 680,09
Muut rahoitustulot muilta 1140 000,00 1140 000,00 3445 463,05 2 305 463,05
Korkomenot -709 000,00 -709 000,00 -1182 881,49 -473 881,49
Muut rahoitusmenot -11 000,00 -11 000,00 -59 132,59 -48 132,59

Vuosikate 12 728 218,00 12 728 218,00 12136 947,73 -591 270,27

Poistot ja arvonalentumiset -13 085 000,00 -13 085 000,00 -14 636 745,57 -1551 745,57
Suunnitelman mukaiset poistot -10 085 000,00 -10 085 000,00 -9224 661,92 860 338,08
Kertaluonteiset poistot -3000 000,00 -3000 000,00 -5330 092,00 -2 330 092,00
Arvonalentumiset -81 991,65 -81 991,65

Tilikauden tulos -356 782,00 -356 782,00 -2499 797,84 -2143 015,84
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 210 000,00 210 000,00 211 269,00 1 269,00

Tilikauden ylijadma (alijgama) -146 782,00 -146 782,00 -2 288 528,84 -2141 746,84
Worytyseréat 146 782,00 146 782,00 0,00 -146 782,00
Worytystulot 67 876 794,00 67 876 794,00 65170 631,28 -2706 162,72
Worytysmenot -67 730 012,00 -67 730 012,00 -65170 631,28 2559 380,72
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen Alkuperainen TA muutokset Muutettu TA 2022 TP 2022 Poikkeama
ulk mlLL TA 2022
Toimintatulot 257 824 000,00 257 824 000,00 268027 692,65 10203 692,65
Myyntituotot 242 966 000,00 242 966 000,00 250 790 189,49 7824 189,49
Maksutuotot 9097 000,00 9097 000,00 7987 597,17 -1109 402,83
Tuet ja awstukset 1399 000,00 1399 000,00 1706 964,60 307 964,60
Vuokratuotot 3200 000,00 3200 000,00 3258622,10 58 622,10
Muut toimintatuotot 1162 000,00 1162 000,00 4284 319,29 3122319,29
Toimintamenot -243 736 000,00 -243 736 000,00 -256 274 133,15 -12538 133,15
Henkilostémenot -105 080 000,00 -105 080 000,00 -107 497 110,51 -2417 110,51
Palvelujen ostot -104 596 000,00 -104 596 000,00 -112 208 793,24 -7612793,24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 842 000,00 -29 842 000,00 -32541 390,46 -2 699 390,46
Vuokrat -2552 000,00 -2 552 000,00 -2 715 747,02 -163 747,02
Muut toimintamenot -1 666 000,00 -1 666 000,00 -1311091,92 354 908,08
Toimintakate 14 088 000,00 14 088 000,00 11 753 559,50 -2 334 440,50
Rahoitustulot ja -menot 437 000,00 437 000,00 2214 344,09 1777 344,09
Korkotulot muilta 20 000,00 20 000,00 10895,12 -9104,88
Muut rahoitustulot muilta 1140 000,00 1140 000,00 3445 463,05 2305 463,05
Korkomenot -712 000,00 -712 000,00 -1182 881,49 -470 881,49
Muut rahoitusmenot -11 000,00 -11 000,00 -59 132,59 -48 132,59
Vuosikate 14 525 000,00 14 525 000,00 13967 903,59 -557 096,41
Poistot ja arvonalentumiset -14 735 000,00 -14 735 000,00 -16 474 663,72 -1739 663,72
Suunnitelman mukaiset poistot -11 735 000,00 -11 735 000,00 -11 062 580,07 672 419,93
Kertaluonteiset poistot -3 000 000,00 -3 000 000,00 -5 330 092,00 -2 330 092,00
Arvonalentumiset -81 991,65 -81 991,65
Tilikauden tulos -210 000,00 -210 000,00 -2506 760,13 -2296 760,13
Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+) 210 000,00 210 000,00 211 269,00 1 269,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) 0,00 0,00 -2295491,13 -2295491,13
Tuloslaskelmaosan toteutuminen Alkuperainen TA muutokset Muutettu TA 2022 TP 2022 Poikkeama
ulk pl LL TA 2022
Toimintatulot 256 078 000,00 256 078 000,00 266 181 620,27 10103 620,27
Myyntituotot 241 220 000,00 241 220 000,00 248 945 041,05 7 725 041,05
Maksutuotot 9097 000,00 9097 000,00 7987 597,17 -1109 402,83
Tuet ja awstukset 1399 000,00 1399 000,00 1706 964,60 307 964,60
Vuokratuotot 3200 000,00 3200 000,00 3258622,10 58 622,10
Muut toimintatuotot 1162 000,00 1162 000,00 4283 395,35 3121 395,35
Toimintamenot -241 400 800,00 -241 400 800,00 -254 068 999,84 -12 668 199,84
Henkilostémenot -104 667 800,00 -104 667 800,00 -107 097 682,52 -2429 882,52
Palvelujen ostot -104 393 000,00 -104 393 000,00 -112062 385,14 -7 669 385,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 150 000,00 -28 150 000,00 -30897 077,38 -2 747 077,38
Vuokrat -2538 000,00 -2538 000,00 -2 702 659,58 -164 659,58
Muut toimintamenot -1652 000,00 -1652 000,00 -1 309 195,22 342 804,78
Toimintakate 14 677 200,00 14 677 200,00 12112 620,43 -2564 579,57
Rahoitustulot ja -menot 440 000,00 440 000,00 2214 344,09 1774 344,09
Korkotulot muilta 20 000,00 20 000,00 10895,12 -9104,88
Muut rahoitustulot muilta 1140 000,00 1140 000,00 3445 463,05 2305 463,05
Korkomenot -709 000,00 -709 000,00 -1182 881,49 -473 881,49
Muut rahoitusmenot -11 000,00 -11 000,00 -59 132,59 -48 132,59
Vuosikate 15117 200,00 15117 200,00 14 326 964,52 -790 235,48
Poistot ja arvonalentumiset -13 085 000,00 -13 085 000,00 -14 636 745,57 -1551 745,57
Suunnitelman mukaiset poistot -10 085 000,00 -10 085 000,00 -9224 661,92 860 338,08
Kertaluonteiset poistot -3 000 000,00 -3000 000,00 -5 330 092,00 -2 330 092,00
Anvonalentumiset -81 991,65 -81 991,65
Tilikauden tulos 2032 200,00 2032 200,00 -309 781,05 -2341 981,05
Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+) 210 000,00 210 000,00 211 269,00 1 269,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) 2242 200,00 2242 200,00 -98 512,05 -2340712,05
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2.7 Investointiosa

Alkuperainen
Kohde talousarvio Toteutuma Poikkeama
KIINTEA OMAISUUS JA OSAKKEET
44000001 |[Kiintedn omaisuuden ostot 0,00 0,00 0,00
44000002 |Kiintedn omaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00
44000501 |Osakkeiden ja osuuksien ostot -1200 000,00 -2 465 030,03 -1265 030,03
Uuden sairaalan rakentamishanke
44012001 |Allianssin toteutusvaihe -73420000,00 -65862575,14 7557 424,86
44012002 |Tilaajan toteutusvaihe -167012154 -167012154
Uuden sairaalan ICT-jariestelmét -350 000,00 0,00 350 000,00
Yhteensé (sis pysakadintilaitoksen) -73770000,00 -67532696,68 6237 303,32
Lainanotto 133 000 000,00
Yhteensa tulot 0.00 0.00
Rakentamishankkeet -1 445 000,00
Koriaus ia muutostyot
Hameenlinnan vksikko -465 000,00
Riihiméaen vksikko -285 000,00
44010107 |Kantasairaala pysakainti -7 808,54 -7 808,54
44010047 |HML Osastojen suihkutilojen korjaukset 3-6 kerros -20 000,00 0,00 20 000,00
44010071 [HML Synnytyssalien siséilmakorjaukset -150 000,00 0,00 150 000,00
Puhtaan héyryn kehittimen uusinta -100 000,00 0,00 100 000,00
44010170 [IV-konehuoneen saneeraus rtg-siipi A-3 osa, Rmk -200,00 -200,00
44010198 [HML Hoitajakutsujérjestelmé naistentautien vuodeosasto -64 813,81 -64 813,81
44010201 |HML viemarien korjaus -75 000,00 -3509,77 71 490,23
HML C-rakennuksen vesikaton korjaus ja pellitykset -60 000.00 0.00 60 000.00
44010203 |HML Jaah kompressorien sahkdsydton jakaminen muunt M6 ja M9 -60 000,00 -19 340,02 40 659,98
44010204 |HML Lattiapinnoitteiden uusinta, K- ja P- kerrosten kaytavat -50 000,00 0,00 50 000,00
44010205 [HML Virkistyspaikan kunnostus -50 000,00 -13 748,57 36 251,43
44010206 [HML ICT konesalin jaédhdytyskapasiteetin nosto -50 000,00 -42 521,32 7 478,68
44010207 |HML Rakennustekniset korjaus- ja muutostyot 2022 -183 445,58 -183 445,58
44010208 |HML LV tekniset korjaus- ja muutostydt 2022 -61 813,00 -61 813,00
44010210 [HML Sisailmakorjaukset 2022 -75 856,48 -75 856,48
44010211 |Muut korjaus ja muutostydt 2022 HML -9 732,65 -9732,65
44010212 |Yksikoiden pienet muutostyot 2022 HML -142 184,11 -142 184,11
44010214 |Sahkotekniset korjaus ja muutostydt 2022 HML -33 087,51 -33 087,51
44010173 |RMK TK muutos- ja korjaustyot 0,00 0,00
44010070 ||v-konehuoneen saneeraus rtg-siipi A-3 osa, Rmk -400 000,00 0,00 400 000,00
44010193 |RMK kutsujarjestelman saneeraus 5 krs -27 025,67 -27 025,67
44010218 |RMK B-6 osan vainajien sailytystilojen muutostyct -150 000,00 -125 058,30 24 941,70
44010219 |RMK Paloilmoitin jarj san osoitteelliseksi jarj -100 000,00 -14 748,15 85 251,85
44010220 |RMK kutsujarjestelman saneeraus 3 krs -80 000,00 -118 434,95 -38 434,95
44010221 [RMK Viemarien pinnoitus -60 000,00 -4 036,67 55 963,33
44010222 |RMK Sahkdnjakelun muuntajien uusinta -50 000,00 -43 771,41 6 228,59
44010234 |RMK Tavarahissin 5 uusinta -170 000,00 -140 759,92 29 240,08
RMK Hemodialyysiosaston perustamisen aiheuttamat muutostydt -50 000,00 0,00 50 000,00
44010227 |Rakennustekniset korjaus- ja muutostydt 2022 RMK -43 146,36 -43 146,36
44010228 |LVI-tekniset korjaus- ja muutostyst 2022 RMK -16 501,68 -16 501,68
44010229 |Sahkotekniset korjaus- ja muutostyot 2022 RMK -36 194,87 -36 194,87
44010230 [Laakintatekniset korjaus- ja muutostydt 2022 RMK -11113,09 -11113,09
44010232 |Muut korjaus- ja muutostyot 2022 RMK -15 002,98 -15 002,98
44010233 |Piha- ja ulkoalueiden korjaus- ja muutostydt 2022 RMK -4 500,00 -4 500,00
HML Hammaskartiokeila-CT-laitehankinnan vaatimat tilamuutostytt -40 000,00 40 000,00
44010235 |RMK Natiivikuvauslaite 4:n uusinnan aiheuttamat tilamuutostyot -75000,00 -39372,11 35 627,89
RMK Natiivikuvauslaite 6:n uusinnan aiheuttamat tilamuutostydt -75 000,00 75 000,00
44010236 |HML: Rontgen LpWERCP laitehankinnan vaatimat tilamuutostyot -100 000,00 -26 734,44 73 265,56
Muut laitehankintohin liittyvat muutostydt -20 000,00 20 000,00
Yhteensa
Rakentamishankkeet tulot 0.00 0.00
Rakentamishankkeet menot -1 445 000,00 -1 324 461,95 120 538,05
Rakentamishankkeet netto -1 445 000,00 -1 324 461,95 120 538,05
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Alkuperainen

Kohde HANKE talousarvio Toteutuma Poikkeama
IRTAIN OMAISUUS
ATK-jarjestelmat -2 616 000,00 -4 318 264,35 -1702 264,35

44050095 |TLT-jarjestelmaratkaisu -113 132,17

44050095 |TLT-jarjestelmaratkaisu 56 566,08

44050110 |ASSI Sahkainen asiointi (OmaHame, Digisairaala) -427 452,08

44050111 |ASSI Uuden sairaalan ICT-kehitys (Smart Hospital) -87 534,00

44050111 |ASSI Uuden sairaalan ICT-kehitys (Smart Hospital) 765,00

44050112 |Tuotannonohjausjarjestelméan hankinta -1 329 808,95

44050127 |Valinehuollon tuotannonohjauksen kilpailutus -91 800,00

44050148 |Tietoliikenne ja konesalikokonaisuus -121163,01

44050148 |Tietoliikenne ja konesalikokonaisuus 45 330,54

44050150 |Assi Tuotannonohjausjarjestelméakokonaisuus -1155517,54

44050150 |Assi Tuotannonohjausjarjestelmakokonaisuus 527909,51

44050151 |Assi Kommunikaatiojarjestelmat -56 941,42

44050153 | Assi Hoitajakutsujarjestelmakokonaisuus -13 232,89

44050155 || ifecare-kumppanuussopimus 2022 -856 451,62

44050155 || ifecare-kumppanuussopimus 2022 449 998,97

44050156 |Tietojarjestelmamuutokset 2022 -65 230,67

44050156 |Tietojarjestelmamuutokset 2022 7777,66
ATK-jarjestelmat tulot 0,00 1088 347,76 1088 347,76
ATK-jarjestelmat menot 2616 000,00  -4318264,35 -1702 264,35
ATK-jarjestelmat yhteensa 2616 000,00 -3229916,59  -613 916,59
Konservatiivinen tulot 0,00
Konservatiivinen menot -691 170,25
Konservatiinen yhteensa -691 170,25

44050440 [Ultradani -59 000,00

44050477 |[Luomikuvausjarjestelméa (2021) -66 270,00

44050480 |[Respiraattori -51 150,00

44050482 |IBD-rekisteri (2022) -19 500,00

44050483 |Pienet laskintalaitteet 2022, konservatiivinen ta -300 113,25

44050485 |Valohoitolaite (2022) -34 000,00

44050487 |Keskusyksikko (2022) -52 839,00

44050488 |Kolonoskooppi (2022) -39500,00

44050489 |Potilasvalvontamonitori (2022) -14 998,00

44050492 |NIV-ventilaattori (2022) -15 900,00

44050493 |Gastroskooppi (2022) -37 900,00
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Alkuperainen
Kohde HANKE talousarvio Toteutuma Poikkeama
Operatiivinen tulot 0,00
Operatiivinen menot -1417 821,48
Operatiivinen netto -1417 821,48
44051101 |KTG-telemetria (2021) -9 995,00
44051103 |KTG-telemetria (2021) -30 390,00
44051108 |Kartiokeilatietokonetomografia (2021) -2 527 000,00 0,00
44051111 |C-kaari (2022) -89 200,00
44051112 |Leikkausvalaisin (2022) -23 500,00
44051113 |Séateilylahteet (2022) -10 623,00
44051114 |OCT-angiografiamoduuli (2022) -10 000,00
44051116 |Keskusvalvontayksikko (2022) -33 397,00
44051117 |Ultradénilaite urologia (2022) -109 311,00
44051118 [Natiivikuvauslaitteisto (2022) -207 610,00
44051119 |Ultradénilaite gys (2022) -50 000,00
44051120 |Lé&pivalaisulaitteisto (2022) -437 250,00
44051121 |Pienetlaakintélaitteet 2022, operatiivinen ta -176 395,92
44051122 |YAG/SLT -laserlaite (2022) -29 250,00
44051123 |Verikaasuanalysaattori (2022) -17 500,00
44051124 |Ultradénilaite, mammo (2022) -74 000,02
44051125 |Infuusiotorni (2022) -8 558,00
44051126 [Suuskanneri (2022) -23 000,44
44051127 |Autorefraktokeratometri (2022) -12 500,00
44051128 [Manometriakatetri (2022) -23 000,00
44051130 |Telemetrialaite (2022) -10940,00
44051131 |Infuusiotorni (2022) -8 558,00
44051132 |Pora-sahajarjestelmé (2022) -22 843,10
Alkuperainen
Kohde HANKE talousarvio Toteutuma Poikkeama
Psykiatria
44051302 |Magneettistimulaatiolaite (2022) -84 565,00
Psykiatria tulot 0,00 0,00
Psykiatria menot 0,00 -84 565,00
Psykiatria yhteenséa 0,00 -84 565,00
Alkuperainen
Kohde HANKE talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tukipalvelut
44051999 |KTPE Irtaimisto 2021 -2 527 000,00 0,00
Tukipalvelut tulot 0,00 0,00
Tukipalvelut menot -2 527 000,00 0,00
Tukipalvelut yhteensa -2 527 000,00 0,00
Alkuperainen
Kohde HANKE talousarvio Toteutuma Poikkeama
Muut investoinnit -200 000,00 0,00 200 000,00
Irtain omaisuus tulot 0,00 1088 347,76 1088 347,76
Irtain omaisuus menot -5343 000,00 -6511821,08 -1168 821,08
Irtain omaisuus yhteensa -5 343 000,00 -5423 473,32 -80473,32

Lisays kohtaan osakkeiden ja osuuksien ostot: Sairaanhoitopiirin valtuusto on 3.5.2022
(208) paattanyt myontaa osakkeiden ja osuuksien hankintaan lisaméaararahan siten, etta

maararaha on yhteensa 2 465 511 euroa.
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Rahoitusosan toteutuma_ml_LL Alkuperéinen TA TA-muutokset Muutettu TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 14 525 000,00 0,00 14 525 000,00 13967 903,59 -557 096,41
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 1595 410,00 1595 410,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -84 698 000,00 0,00 -84 698 000,00 -79 857 045,75 4840 954,25
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 0,00 0,00 0,00 1088 347,76 1088 347,76
Toiminta ja investoinnit, netto -70 173 000,00 0,00 -70 173 000,00 -63 205 384,40 6967 615,60
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset liikelaitoksilta 0,00 0,00 0,00 76 922,00 76 922,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 138354 000,00 0,00 138354 000,00 133000 000,00 -5 354 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9161 000,00 0,00 -9161 000,00 -9161 100,80 -100,80
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0,00 0,00 0,00 -11 111,39 -11111,39
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 -300 477,94 -300 477,94
Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 -8984 551,12 -8 984 551,12
Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 0,00 6 708 926,05 6 708 926,05
Rahoituksen rahavirta 129 193 000,00 129 193 000,00 121 328 606,80( -7 864 393,20
Vaikutus maksuvalmiuteen 59 020 000,00 0,00 59 020 000,00 58 123 222,40 -896 777,60
Rahoitusosan toteutuma_pl_LL Alkuperainen TA TA-muutokset Muutettu TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 15117 200,00 0,00 15117 200,00 12136 947,73 -2 980 252,27
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 1595 410,00 1595 410,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -83 048 000,00 0,00 -83 048 000,00 -77 834 009,74 5213 990,26
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 0,00 0,00 0,00 1088 347,76 1088 347,76
Toiminta ja investoinnit, netto -67 930 800,00 0,00 -67 930 800,00 -63 013 304,25 4917 495,75
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véhennykset liikelaitoksilta 0,00 0,00 0,00 76 922,00 76 922,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 137 654 000,00 0,00 137 654 000,00 133000 000,00 -4 654 000,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -8 461 000,00 0,00 -8 461 000,00 -9161 100,80 -700 100,80
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0,00 0,00 0,00 -11111,39 -11111,39
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 -300 477,94 -300 477,94
Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 -9117 866,42 -9117 866,42
Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 0,00 6 650 161,20 6 650 161,20
Rahoituksen rahavirta 129193 000,00 129193 000,00 121136 526,65[ -8 056 473,35
Vaikutus maksuvalmiuteen 61 262 200,00 0,00 61 262 200,00 58 123 222,40 -3138977,60
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2.9 Tilikauden tuloksen muodostuminen

2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 268 028 257 747
Toimintakulut -256 274 -244 395
Toimintakate 11754 13 352
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 11 13
Muut rahoitustulot 3445 3120
Korkokulut -1183 -180
Muut rahoituskulut -59 -14
Vuosikate 13 968 16 291
Poistot ja arvonalentumiset -16 475 -16 257
Tilikauden tulos -2 507 34
Tilinpaatossiirrot 211 211
Tilikauden ylijagama (alijadma) -2 295 245
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 104,6 105,5
Vuosikate/Poistot, % 84,8 100,2
Vuosikate, euroa/ asukas 82,4 95,5
Asukasmaara 169570 170577
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Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituk-
sen osuuden toiminnan kuluista. Kuntayhtyméassa, jossa verorahoitusta ei ole
toimintakatteen on oltava ylijadmainen. Maksurahoituksen osuutta toimintame-
noista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittAminen ja kuntien vali-
nen yhteistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia
eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéaksi investointeihin, sijoi-
tuksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tu-
lorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahen-
nettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja
poistojen vertailussa on vakiintunut kayttdon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoi-
tuksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd patevana vain, jos pois-
tot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskiméaaraista vuotuista investointita-
soa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenoista val-
tionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madritetdan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka
aikajanne on riittava keskiméaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri
poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on
taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on inves-
tointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulosrahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijgamainen, kun
vuosikate alittaa poistot. Myods ndma vaittamat pitavat paikkansa vain, jos pois-
tot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riit-
tavyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jaka-
malla edell& mainittu keskimé&érainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kunta-
kohtaisia eroja selittavat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus.
Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan
muihin kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus
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voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalai-
siin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa
tai vahentda kunnan omaa padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti
vaikuttaa satunnaiset tuotot ja kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden
arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittely-
eria. Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa
tilinpaatdsta seuraavan vuoden tilinpdatoksessa edellisiltéa vuosilta kertynee-
seen yli- tai alijgdmaan. Yljaamaa lisaavia tai alijgdmaa vahentavia eria ovat
varausten ja rahastojen vahentaminen.

2.10 Toiminnan rahoitus

2022 2021
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 13 968 16 291
Tulorahoituksen korjauserat 1595 -1 379
Investointien rahavirta
Investointimenot -79 857 -42 762
Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 13
Kayttbomaisuuden myynnit 1088 586
Toiminnan ja investointien rahavirta -63 205 -27 250
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 77 77
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 133 000 45 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -9161 -11 711
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -5 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 587 2370
Rahoituksen rahavirta 121 329 30736
Rahavarojen muutos 58 123 3486
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 80588 22 464
Rahavarat 1.1. 22 464 18 979
58 123 3486
TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, € -100 480,36 -29 451,19
Investointien tulorahoitus, % 17,5 38,1
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 1,5
Lainanhoitokate 15 1,4
Kassan riittavyys, pv 84,9 27,4
Asukasmaara 169 570 170577
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaén erikseen tulo-
rahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolai-
nauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaard. Naiden
kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan raha rahavarojen muu-
toksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo
tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaaméainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvista-
miseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudu-
taan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien oma-
hankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sa-
dasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoi-
tuksella eli pysyvien vastaavien hytdykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointi-
menoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja lasken-
nallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista ai-
heutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa
tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtéaan korkokulut ja jossa saatu summa jae-
taan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa ole-
tettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja ly-
hytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. [2019]

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisa-
lainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.
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Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun
arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo
jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittdd myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti
lasketun lainanhoitokatteen. [2019

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20
% on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua las-
kettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edellda mainittu
lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisa-
lainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun
arvon on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo
jaa alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku il-
maisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaraoilla.
Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kas-
sasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskel-
man erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittaa myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafi-
sesti. Rahavarojen maarana kaytetddn talloin joko kuukauden pdaivakohtaista
keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kassasta maksuina kay-
tetdan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.
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2.11 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA 2022 2021
1000 € 1000 €
APYSYVAT VASTAAVAT 244 369 182 152
| Aineettomat hyddykkeet 2081 2274
2. Tietokoneohjelmistot 2020 2206
3. Muut pitk&vaikutteiset menot 61 67
Il Aineelliset hyddykkeet 231 396 171292
1. Maa- ja vesialueet 2679 2679
2. Rakennukset 83754 91 539
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1023 996
4. Koneetja kalusto 7641 7 820
5. Muut aineelliset hyddykkeet 17 17
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 136 283 68 242
Il Sijoitukset 10 892 8 586
1. Osakkeet ja osuudet 10 507 8124
3. Muut lainasaamiset 385 462
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 107 480 40 072
| Vaihto-omaisuus 1747 1447
1. Aineet ja tarvikkeet 1721 1427
4. Muu vaihto-omaisuus 27 20
Il Saamiset 25146 16 161
Lyhytaikaiset saamiset 25146 16 161
1. Myyntisaamiset 13401 9263
3. Muut saamiset 7234 4691
4. Siirtosaamiset 4510 2206
Il Rahoitusarvopaperit 38
1. Osakkeet ja osuudet 38
IV Rahat ja pankkisaamiset 80 549 22 464
VASTAAVAA YHTEENSA 351 850 222 224
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien yli-/alijadm &
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

VASTATTAVAAYHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1 000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12.,1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000€
Asukasmaara

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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2022 2021
1000 € 1000 €
78 497 80793
81 361 81 361
36 36

-604 -850

-2 295 245
2950 3161
2950 3161
9144 7549
9144 7549
365 376
280 201

85 85

260 893 130 345
206 999 80 060
206 999 80 060
53 894 50 285
6 061 9161
748 776

26 856 20 297
2233 2047
17 997 18 005
351 850 222 224
23,2 37,9
97,1 50,3

-2 900 -604
-17,1 -3,5
213 060 89221
1256 523
215590 91 269
1271 535
385 462

169 570 170577
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten
sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot tulee esittaa siten eriteltyna, etta niista voi-
daan laskea taseen tunnusluvut. Toimintakertomuksen tasetarkastelu voidaan
tehd& miljoonan tai tuhannen euron tarkkuudella. Kuntajaoston taseen laatimi-
sesta antaman yleisohjeen mukaisesti tarkemmin eritelty, sentin tarkkuudella
laadittu tase esitetaan tilinpaatoslaskelmat osassa.

Taseen tunnusluvut

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kuntayhtyman omavaraisuutta, ra-
hoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Tunnusluvut ja niiden laskentakaavat
Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma
- Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omava-
raisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijadaman sietokykyé ja sen
kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana ta-
voitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi oma-
varaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.
Niisséa kuntayhtymissa, joissa on paljon vélitettavia varoja, omavaraisuus saat-
taa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kaytt6tuloista tarvittaisiin vie-
raan paaoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkastelu-
vuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakko-
maksuilla. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tun-
nusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden
ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kuntayhty-
malla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijgdma) 1 000 euroa
=Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadméaa tulevien vuosien liikku-
mavarana, taikka paljonko on kertynytta alijgdmaa, joka on katettava tulevina
vuosina.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi




83

Kertynvyt vlijgama, (alijgama) euroa/asukas
=(Edellisten tilikausien ylijagaméa (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)) /
Asukasmaara.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaagman tai katettavan kertyneen ali-
jadman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan
mukaista kuntayhtyman asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kuntayhtyméan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakan-
taan lasketaan talloin koko vieras pddaoma vahennettynd saaduilla ennakoilla
seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toi-
mintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule
kirjanpidossa merkisté korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta ti-
linpaatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kuntayhtyman asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyja antolainoja kuntayh-
tyman omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Kokonaistulot ja menot

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 268 028 Toimintakulut 256 274
Korkotuotot 11 Korkokulut 1183
Muut rahoitustuotot 3445 Muut rahoituskulut 59
Tulorahoituksen korjauseréat Tulorahoituksen korjauseréat
Pakollisten varausten muutos
- Pyswien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) -1595

hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 1088 Investointimenot 79 857
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 77 Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 133 000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 9161
Kokonaistulot yhteensa 405 649 Kokonaismenot yhteensa 344 939

3 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Aluehallitus esittaa, etta aluevaltuusto vahvistaa tilinpaatoksen vuodelta 2022.

Aluehallitus esittéaa tilikauden tuloksen - 2 506 760,13 euroa kasittelysta
seuraavaa:

- poistoeroa vahennetaan 211 269,00 euroa

- tilikauden alijddma - 2 295 491,13 euroa kirjataan yli- ja alijaamatilille.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuetja awstukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2022

250 790 189,49
7987 597,17
1706 964,60

7542 941,39

-85953172,33

268 027 692,65

TP 2021

235488 046,40
8297 821,10
8151 650,70

5809 893,90

-84 700 298,02

257 747 412,10

-17 862 327,82 -17 993 001,58

-3681610,36 -3 005 629,12

-112 208 793,24 -104 254 544,92

-32 541 390,46 -30532571,04
-4 026 838,94 -256 274 133,15 -3 909 151,35 -244 395 196,03
11753 559,50 13352 216,07

10 895,12 12 565,00

3445 463,05 3119978,30

-1182 881,49 -179 525,87
-59 132,59 2214 344,09 -13 865,41 2939 152,02

-11 062 580,07
-5330 092,00
-81 991,65

13967 903,59

-16 474 663,72

-10 927 289,86
-5330 000,00
0,00

16 291 368,09

-16 257 289,86
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-2506 760,13
211 269,00
-2295491,13

34 078,23
211 269,00
245 347,23




4.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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2022

13967 903,59
1595 410,00

-79 857 045,75

15563 313,59

2021

16 291 368,09
-1378 955,90

-42 761 588,99

14912 412,19

0,00 13 142,92
1088 347,76 -78 768 697,99 585 589,99 -42 162 856,08
-63 205 384,40 -27 250 443,89
76 922,00 76 922,00 76 922,00 76 922,00

133 000 000,00 45 000 000,00

-9161 100,80 -11711 100,80
0,00 123 838 899,20 -5 000 000,00 28 288 899,20
-11111,39 132 692,87
-300 477,94 519 314,90
-8 984 551,12 -816 760,27
6 708 926,05 -2 587 214,40 2534 888,30 2370135,80
121 328 606,80 30 735 957,00
58 123 222,40 3485513,11
80587 629,81 22 464 407,41
22 464 407,41 58 123 222,40 18 978 894,30 3485513,11




43 Tase

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

2. Tietokoneohjelmistot

3. Muut pitk&vaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

OO WDN

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

4. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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2022

244 369 274,09
2081 336,00
2019 857,46

61 478,54

231395 922,37
2678560,42
83 753 805,55
1022 875,78
7641 082,16
16 818,79

136 282 779,67

10892 015,72
10507 391,72
384 624,00

107 480 435,11

1747 304,71
1720625,89
26 678,82

25145 500,59
25145 500,59
13400 914,84
7234 235,55
4510 350,20

38 416,00
38 416,00

80 549 213,81

2021

182 152 161,82
2273959,47
2206 472,29

67 487,18

171292 303,01
2678560,42
91 539 223,00
996 474,71

7 819532,10
16 818,79

68 241 693,99

8 585 899,34
8 124 353,34
461 546,00
0,00

40 072 183,65
1446 826,77
1427 102,21
19 724,56

16 160 949,47
16 160 949,47
926331841
4691 385,43
2206 245,63

0,00
0,00

22464 407,41

351 849 709,20

222 224 345,47
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi

2022

78 497 320,55
81 361 248,85
3597191
-604 409,08
-2295491,13

2949 901,77
2949 901,77

9 144 485,00
9 144 485,00

365014,61
279 806,39
85 208,22

260 892 987,27
206 998 786,40
206 998 786,40

53 894 200,87
6 061 100,80
747 677,19
26 856 089,22
2232 825,97
17 996 507,69

2021

80792 811,68
81 361 248,85
3597191
-849 756,31
245 347,23

3161170,77
3161170,77

7 549 075,00
7 549 075,00

376 126,00
290917,78
85 208,22

130 345 162,02
80 059 887,20
80 059 887,20

50285 274,82
9161 100,80
775918,40

20 296 666,23
2046 577,92
18 005011,47

351 849 709,20

222 224 345,47
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4.4 Kuntamaksut

Kuntamaksut 2022, iiman ensihoitoa
Kuntamaksut Kuntamaksut Alija@man kattaminen Yhteensa 2022 Muutos 2022/2021
2021 2022 2022 euroa %
Forssa 13 824 000 15 268 000 444 382 15 712 382 1888 382 13,66
Humppila 1 600 000 1720 000 50 061 1770 061 170 061 10,63
Jokioinen 4 065 000 4 581 000 133 333 4714 333 649 333 15,97
Tammela 4900 000 5 115 000 148 875 5 263 875 363 875 7,43
Ypéja 1716 000 1813 000 52 769 1865 769 149 769 8,73
Forssan seutu 26 105 000 28 497 000 829 420" 29 326 420 3221 420 12,34
Hattula 11 270 000 11 877 000 345 686 12 222 686 952 686 8,45
Hameenlinna 93 133 000 96 974 000 2822 475 99 796 475 6 663 475 7,15
Janakkala 20 208 000 21 407 000 623 060 22 030 060 1822 060 9,02
Hameenlinnan seutu 124 611 000 130 258 000 3791221" 134 049 221 9438 221 7,57
Hausjarv 10 487 000 10 784 000 313 872 11097 872 610 872 5,83
Loppi 9 726 000 10 385 000 302 260 10 687 260 961 260 9,88
Riihimaki 35 644 000 36 978 000 1076 263 38 054 263 2410 263 6,76
Riihiméen seutu 55 857 000 58 147 000 1692396 59 839 396 3982 396 7,13
YHTEENSA 206 573 000 216 902 000 6 313 037 223 215 037 16 642 037 8,06
Lisaksi Hameenlinnalta laskutetaan jatevesimaksua 134 462 euroa.
Ensihoidon kuntamaksut
Muutos 2022/2021
2021 2022 Tasauslasku 2022 Yhteensa 2022 euroa %
Forssa 808 000 832 000 19 258 851 258 43 258 5,35
Humppila 105 000 108 000 2 500 110 500 5 500 5,24
Jokioinen 243 000 251 000 5810 256 810 13 810 5,68
Tammela 289 000 298 000 6 898 304 898 15 898 5,50
Ypaja 111 000 115 000 2 662 117 662 6 662 6,00
Forssan seutu 1556 000" 1604000 37128 1641128 85128 5,47
Hattula 452 000 465 000 10 763 475 763 23 763 5,26
Hameenlinna 3262 000 3360 000 77774 3437774 175774 5,39
Janakkala 781 000 804 000 18 610 822 610 41 610 5,33
Hameenlinnan seutu 4495 000" 4 629 000 107 147" 4736 147 241 147 5,36
Hausjarv 393 000 405 000 9374 414 374 21 374 5,44
Loppi 378 000 389 000 9 004 398 004 20 004 5,29
Riihimaki 1381 000 1 422 000 32 915 1 454 915 73 915 5,35
Riihiméaen seutu 2152 000" 2 216 000 51 293" 2 267 293 115 293 5,36
YHTEENSA 8 203 000 8 449 000 195 568 8 644 568 441 568 5,38
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Kuntamaksut 2022, Koivikko-koti

Kuntamaksut
2022

Forssa 40 000
Humppila 6 500
Jokioinen 15 500
Tammela 18 500
Ypaja 6 500
Forssan seutu 87 000
Hattula 90 000
Hameenlinna 1 000 000
Janakkala 100 000
Hameenlinnan seutu 1 190 000
Hausjarvi 25 000
Loppi 25 000
Riihimaki 220 000
Riihimaen seutu 270 000
YHTEENSA 1 547 000

5 KUNTAYHTYMAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet
ja menetelmét

Vuoden 1997 alusta alettiin noudattaa uuden kuntalain taloussdannoksia. Kun-
talain mukaan kuntayhtyméan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaa-
toksesta on sen lisdksi mitd kuntalaissa saddetdaan soveltuvin osin voimassa,
mitad kirjanpitolaissa saadetaan.

Kun kirjanpitolakia siirryttin soveltamaan, otettiin samalla kayttdon suunnitel-
manmukaiset poistot. Kayttbomaisuuden hankintameno aktivoidaan ja kirjataan
suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan poistoina kuluksi. Kirjanpitolautakun-
nan kuntajaosto on antanut yleisohjeen suunnitelman mukaisista poistoista
vuonna 2008. Vuonna 2011 on annettu uusi yleisohje, jota valtuuston kesa-
kuussa 2012 tekeman paatdksen mukaan alettiin Kanta-Hameen sairaanhoito-
piirissa noudattaa vuodesta 2013 alkaen. Poistoaikojen osalta kuitenkin ennen
vuotta 2013 valmistuneiden investointien osalta kaytetaan vanhan suosituksen
mukaisia poistoaikoja.

Kayttbomaisuuden poistot lasketaan valtuuston vahvistaman poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelma perustuu Kilan kuntajaoston ohjeisiin. Pois-
tot kertyvat rakennusten poistoista, irtaimiston poistoista, tietokoneohjelmistojen
poistosta ja muiden pitkavaikutteisten menojen poistoista. Kuntayhtymassa nou-
datetaan tasapoistomenetelmad. Poistonalaiseen kayttbomaisuuteen luetaan
hytdykkeet, joiden hankintameno ylittda 10 000 euroa.

Sijoitusten arvostus

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Apteekin varaston arvostuksessa on noudatettu todellista ostohintaa.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan
todennékdoiseen arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etté kuntayh-
tyma on saanut vuonna 2021 Valtiovarainministerioltd Covid-19 avustusta 6 720 476,00
euroa. Avustuksesta on kohdistettu kayttotalouteen 5 683 109,36 euroa ja investointei-
hin 1 037 366,64 euroa.

Vuonna 2022 sairaanhoitopiiri ei saanut korona-avustusta.

Konsernitilinpaatos

Kuntalain 114 §:n mukaista konsernitilinpaatosta ei ole laadittu tilikaudelta
2022. Sairaanhoitopiirilld on osakkuusyhteisét: Asunto Oy Appara ja Asunto Oy

Hameenlinnan Ahvennummi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

KILAN KUNTAJAOSTON YLEISOHJE POISTOISTA ja sen soveltaminen 2013 al-
kaen

Yleisohje 15.11.2011 korvaa yleisohjeen 7.10.2008. Uutta ohjetta noudatettava viimeis-
téaan tilivuodesta 2013 alkaen. Valtuusto on hyvaksynyt kesakuussa 2013 suosituksen
noudatettavaksi. Tasapoistoajat (kuntajaosto suosittelee poistoaikojen alarajojen kaytta-
mista, ellei pidemman poistoajan kayttdmiselle ole erityistd hyddykekohtaista perus-
tetta.):
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Vanha Kéaytetdan
suositus Kéaytetty 2013 alkaen Kaytetty
Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 3-5 vuotta 2-5 vuotta

Aineettomat oikeudet 5 vuotta 5-20 vuotta

Liikearvo 2-5 vuotta

Muut pitkévaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3-5vuotta 3 vuotta 2-5vuotta 3 vuotta
Muut 3-5 vuotta 2-5 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 30-50 vuotta 30-40 vuotta 20-50 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25vuotta  20-30 vuotta
Talousrakennukset 15-20 vuotta 20 vuotta ~ 10-20 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta 20 vuotta ~ 20-30 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset 30-50 vuotta 30-50 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 10-30 vuotta 15-30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta 30-40 vuotta
Viemariverkko 30-40 vuotta 30-40 vuotta
Kaukolampoverkko 20-30 vuotta 20-30 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet 15-20 vuotta 15-20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset 10-12 vuotta 10-12 vuotta
Maakaasuverkko 20-25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 vuotta 15-20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet 10-20 vuotta 10-20 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15-20 vuotta 15-20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta 10-15 vuotta

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8-15 vuotta
Muut kuljetusvélineet 5-10 vuotta 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5-10 vuotta 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta 10-15 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 3-15vuotta 5-15 vuotta 5-15 vuotta 5-15 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta 3-5 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton muk. kayton muk.
Arvo- ja taideesineet ei poistoa ei poistoa

Ennakjkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat ei poistoa ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa

Ennen vuotta 2013 valmistuneisiin hyddykkeisiin kéytetdan vanhaa poistosuunnitelmaa.

Soveltamisesta yksittaistapauksissa paattaa talousjohtaja

Sairaanhoitopiirin valtuusto on kokouksessaan 3.5.2022 (8§ 19) paattanyt
muuttaa nykyisen sairaalarakennuksen (taseessa rakennus D Uusi sairaala) ja
paivékirurgian rakennuksen (taseessa rakennus D7 Paivakirurgia) jaljella
olevaksi poistoajaksi 7 vuotta vuodesta 2021 lukien (vuodet 2021-2027).

Sairaalarakennus ja paivakirurgian rakennus ovat kaytdssa vuoden 2027 lop-
puun saakka, mutta ne poistuvat tAman jalkeen kaytdsta toiminnan kaynnistyt-
tya kaikilta osin uudessa Assi sairaalassa.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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Poistosuunnitelman muutos lisési naihin rakennuksiin kohdistuvaa poistojen
maéara vuositasolla noin 2,3 milj. euroa. Sairaanhoitopiirin jAsenkunnat ovat li-
sapoistoja koskeneissa neuvotteluissa sitoutuneet vuosien 2021 ja 2022 osalta
téahan.

Paatettyna poistoaikana rakennuksiin tehdaan ennen Assi-sairaalan valmistu-
mista viela vuosittain jonkin verran pakollisia korjausinvestointeja, jotka lisdavat
tasearvoa. Tasta syysté nyt paatetyn poistotason lisayksen riittavyytté on tar-

kasteltava hyvinvointialueella ennen poistoajan paattymista.

5.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuottojen erittely

Toimintatuotot

Myyntituotot jAsenkunnilta
Myyntituotot ulkokunnilta

Y hteistoimintakorvaukset
Muut myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot, siirtoviivemaksut
Muut tuotot, muut

2022

233 541 067,31
4959 780,11
1022 641,78

11 266 700,29
7987 597,17
1 706 964,60
3 258 622,10

-1 500,00
4 285 819,29

2021

219 188 402,86
5092 144,64
1023 641,24

10 183 857,66
8 297 821,10
8 151 650,70
3 049 843,52

40 500,00
2 719 550,38

Toimintatuotot yhteensa

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

268 027 692,65

2022

70 383 744,40
41 825 048,84

257 747 412,10

2021

66 374 611,75
37 879 933,17

Palvelujen ostot yhteensa

Pakollisten varausten muutokset

Potilasvahinkovastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

112 208 793,24

104 254 544,92

Potilasvahinkovastuu 31.12.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi

2022 2021
7 549 075,00 8 970 484,00
1595 410,00 0,00
0,00 -1 421 409,00
9 144 485,00 7 549 075,00
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Kayttbomaisuuden pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot 2022 2021
Muut luowtuswoitot 0,00 1 800,00
Myyntivoitot yhteensa 0,00 1 800,00

Muut toimintamenot

Rakennusten luowtustappiot 0,00 44 253,10

Myyntitappiot yhteensa 0,00 44 253,10

Osinkotuottojen erittely

2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisdista 3124 717,40 2 809 520,95
Osinkotuotot yhteenséa 3124 717,40 2 809 520,95

5.2 Tasetta koskevat liitetiedot

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Tietokone- Muut pitkavaikut- Yhteensa
ohjelmistot teiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 2 206 472,29 67 487,18 2273 959,47
Lisaykset tilikauden aikana 1013 482,29 0,00 1013482,29
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana -457 776,63 0,00 -457 776,63
Siirrot erien valilla 144 245,70 0,00 144 245,70
Tilikauden poisto -886 566,19 -6 008,64 -892574,83
Arvonalennukset ja niden palautuk: 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 019 857,46 61 478,54 2081 336,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 019 857,46 61 478,54 2081 336,00

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Arvo-ja Keskeneraiset

rakenteet kalusto aide-esinee’ hankinnat Yhteenséa

jalaitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 2678 560,42 91 539 223,00 996 474,71  7819532,10 16818,79 68241693,99 171292 303,01
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 923 831,78 69 313,81 4216 592,74 0,00 71168 795,10 76 378 533,43
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -630 571,13 -630 571,13
Siirrot erien valilla 0,00 2 327 863,51 55 029,08 0,00 0,00 -2527 138,29 -144 245,70
Tilikauden poisto 0,00 -11 007 112,74 -97941,82 -4 395 042,68 0,00 0,00 -15 500 097,24
Arvonalennukset ja niiden palautuk: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 2 678 560,42
Arvonkorotukset 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 2678 560,42
Olennaiset lisapoistot
Rakennusten lisépoisto

83 783 805,55 1022875,78
0,00 0,00

83 783 805,55 1022875,78

5330 092,00

7641082,16 16818,79

0,00

0,00

136 252 779,67 231 395 922,37

0,00 0,00

7641082,16 16818,79 136252 779,67 231395 922,37

Sijoitukset
Osakkeet jaosuudet Muut lainasaamiset
Osakkuus- Muut osakkeet Yhteensa Saamiset Yhteensa
yhteis 6t jaosuudet muut yhteis6t
Hankintameno 1.1. 580 731,53 7543621,81 8124 353,34 461546,00 461 546,00
Lisaykset 0,00 2465 030,03 2465 030,03 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 -76 922,00 -76 922,00
Siirrot erien vélila 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 580 731,53 10 008 651,84 10 589 383,37 384 624,00 384 624,00
Arvonalennukset ja niiden palautuk: 0,00 -81 991,65 -81 991,65 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 580 731,53 9926 660,19 10507 391,72 384 624,00 384 624,00
Omistukset muissa yhteisdissa
Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Appara

Osakepaaoma, kirjanpitoarvo, euroa 39 894,18

K-HSHP:n osakepdaoma, euroa 9 502,79 23,8 %

Asunto Oy Hameenlinnan Ahvennummi

Osakepaaoma, kirjanpitoarvo, euroa 50 254,55 34,2 %

K-HSHP:n osakepdaoma, euroa 17 187,06
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Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset jasenkunnilta

Yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siitosaamiset
Menoennakot
Kelan kornvaus tyodtereydenhuollosta 2022
Kelan korvaus tyodterveydenhuollosta 2021
Hameen maakuntaliitto
STM-hankerahoitusjaksotus
Ostolaskut, maksupaiva 2023
Muut tulojaamat

Yhteensa

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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2022 2021

6 694 439,51 3 590 545,98

6 694 439,51 3 590 545,98

2022 2021

28 655,56 14 786,65

400 000,00 0,00

463 396,45 400 000,00

0,00 268 508,94

1103 898,77 1362 617,81
2 391 726,82

122 672,60 160 332,23

4 510 350,20 2 206 245,63
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oma padaoma

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12. *

Muut omat rahastot

2022

81 361 248,85
0,00
0,00

2021

81 361 248,85
0,00
0,00

81 361 248,85

81 361 248,85

Viihdytysrahaston paaoma 1.1. 3597191 35971,91
Siirrot rahastoon tilikaudella 0,00 0,00
Siirrot rahastosta tilikaudella 0,00 0,00
Viihdytysrahaston paaoma 31.12. 35971,91 35971,91
Edellisten tilikausien alijagama 1.1. -604 409,08 -849 756,31
Edellisten tilikausien alijagama 31.12. -604 409,08 -849 756,31
Tilikauden ylijagama/alijgdma -2 295 491,13 245 347,23

Oma paaoma yhteensa

78 497 320,55

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat

80 792 811,68

2022 2021
Edellisten tilikausien ylijgama/aliaama 31.12. -604 409,08 -849 756,31
Tilikauden ylijaama/alijgdma -2 295 491,13 245 347,23
Kertynyt poistoero 31.12. 2949 901,77 3161 170,77
Kertynyt yli-/alijadma ja tulok senk &sittelyerét yhteens 50 001,56 2 558 782,69

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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Erittely peruspadoman jakautumisesta

Forssa
Hattula
Hausjani
Humppila
Hameenlinna
Janakkala
Jokioinen
Loppi
Riihimaki
Tammela
Ypaja

Pitkdaikainen vieras pdaoma
Velat, jotka eraantyvat 1.1.2027 tai sen jalkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Yhteensa

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi

3078 414,57
5358 798,74
3 871 399,96
153 787,58
41 256 751,41
8 180 734,08
765 463,49

4 583 531,62
13 166 110,18
574 781,36
371 475,86

81 361 248,85

2022

181 858 921,00

2021

57 390 442,00

2022 2021
9 144 485,00 7 549 075,00
9 144 485,00 7 549 075,00



Ostovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostowelat jasenkunnille
Yhteensé

Sekkilimiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.
Sekkitimiittia kayttamatta 31.12.

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkajaksotus

Palkkojen jaksotukset
Korkojaksotukset
Potilasvakuutuskeskus
Hameenlinnan kaupunki kaavoitu
Muut siirtovelat

Yhteensa

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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2022 2021
1126 150,42 136 498,83
1126 150,42 136 498,83
2022 2021

10 000 000,00
10 000 000,00

2022

14 579 134,15
1479 658,31
865 843,00
579 897,00
450 000,00
41 975,23

10 000 000,00
10 000 000,00

2021

14 343 445,99
2201 318,13
71 559,10
902 230,00
450 000,00
36 458,25

17 996 507,69

18 005 011,47
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5.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vuokravastuut

Toimitilojen wokravastuut
Koneiden ja laitteiden wuokravastuut
Leasing-wokravastuut

Vuok ravastuut yhteensa

Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuu
Toimitilojen wokravastuut

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Leasing-wuokravastuut

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuuluvien yhteisdjen puolesta

Akuperainen pagoma
Jaljella oleva paaoma

Akuperainen pagoma
Jaljella oleva paaoma

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Arvonlisaveron palautusvastuu

Anvonlisaveron palautusvastuu

2022 2021
403 383,88 340 625,66
50 086,00 283 840,00
2 106 348,37 1423 843,01
2 559 818,25 2 048 308,67
1 322 096,01 1163 760,13
403 383,88 340 625,66
46 282,00 96 148,00
872 430,13 726 986,47
2022 2021
4 000 000,00 4 000 000,00
0,00 1 900 000,00
2 000 000,00
1 802 566,00
2022 2021
3710776 4 869 817

Maankayttokorvaus, 1 vaiheen loppuosa (1 700 000 €) maksetaan Hameenlinnan kau-
pungille 7 vuoden kuluessa siita, kun asemakaavan muutos nro 2555 on saanut lainvoi-
man.

5.4 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat
liitetiedot

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukumaara

2022 2021

Palvelujaksot, vuosityontekijat
Vakinaiset 1511 1495
Méaéaraaikaiset 303 371
Tyollistetyt 2 6
Yhteensa 1816 1872

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu

aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

Luottamushenkilén palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Hameen Kokoomus ry

Hameen Sosiaalidemokraatit ry

Hameen Vasemmistoliitto ry

Hameen Vihreat ry

Keskustan Etela-Hameen piiritoimisto
Perussuomalaisten Hameen piiri ry

Janakkalan Kristillisdemokraatit

Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Hameen piiri ry
Hausjarven Perussuomalaiset ry

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot yhteens&a

Muut intressitahojen valiset liiketoimet

2022

107 497 110,51

989 869,21

2021

105 698 928,72

1024 794,29

108 486 979,72

106 723 723,01

2022 2021
4 686,00 4 030,00
6 648,00 5 576,01

940,00 565,00

736,00 764,00

2 132,00 2 360,00

844,00 452,00

144,00

180,00 144,00
24,00

16 190,00 14 035,01

2022 2021

24 864,20 24 237,24
6 386,40 4 994,60

0,00 1 125,00
31 250,60 30 356,84

Sairaanhoitopiirin johtajalla on valtuuston hyvéksyma johtajasopimus.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi




101

6 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

6.1 Apuvalinekeskusliikelaitos

Apuvalinekeskusliikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2008. Se on kunnallinen liikelaitos, joka on
osa Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman organisaatiota. Liikelaitos huolehtii apu-
valinepalveluiden alueellisesta jarjestamisestd sen mukaan, kuin siita erikseen on sovittu. Se
tarjoaa tuottamiaan palveluja sairaanhoitopiirin jasenkuntien sosiaali- ja terveydenhuollon
toimintayksikoille seka muille palveluja tarvitseville.

Liikelaitoksella on johtokunta, johon kuuluu seitseméan sairaanhoitopiirin hallituksen toimikau-
dekseen valitsemaa jasenta ja heidan henkilokohtaista varajasentansa.

Sairaanhoitopiirin hallituksen lokakuussa 2021 valitseman johtokunnan toimikausi alkoi
6.10.2021 ja se paattyi 31.12.2022.

Johtokunnan kokoonpano oli vuonna 2022 seuraava:

Jasen Henkilokohtainen varajasen

Lax Minna, opettaja, pj, Jokioinen Kuusela Kaisa, Jokioinen

Haonpera Jouko, Forssa Salonen Tiia, Loppi

Vironen Jaakko, Riihimaki Haikonen Jukka, Hausjarvi

Stalhammar Tarja, Hattula Viitala Jaakko, Hattula

Vainio Anitta, osastonhoitaja, Forssa Lepankoski Harri, fysioterapeutti, Forssa

Kallio Paivi, osastonhoitaja, Riihimaki Lappalainen Jarmo, johtajayliladkari, Riihi-
maki

Lehtonen Rauno, controller, Hameenlinna Hirva Jaana, palvelukoordinaattori, Ha-
meenlinna

Johtokunnan puheenjohtajana toimii Minna Lax ja varapuheenjohtajana Jouko Haonpera. Lii-
kelaitoksen toimitusjohtajana oman virkansa ohella toimi talous- ja tukipalvelujohtaja Tero Pit-
kamaki. Apuvalinekeskuksen muu henkilokunta on seuraava: apuvalineasiantuntijat (4), huol-
tomestari (1) ja apuvalinemekaanikot (2). Liséksi kuntoutuspaéllikkd Sirkku Nikander ja ylilaa-
kéri Pekka Rantanen asiantuntijaladkarina osallistuvat liikelaitoksen toimintaan oman toi-
mensa ohella.

Sisainen valvonta
Sisaisen valvonnan osalta liikelaitoksen talousvalvonta tapahtuu osana sairaanhoitopiirin

muuta sisaista valvontaa. Samoin menetellaéan riskienhallinnan osalta. Liikelaitoksen kirjanpito
ja muut talousasiat hoidetaan osana sairaanhoitopiirin muuta taloushallintoa.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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Yhteistoiminta

Toimintojen yhtenaistamiseksi toimialueella on toiminut apuvalineyksikdiden esimiehista
koostuva asiantuntijatydryhmad, jonka tehtavana on kaytantdjen ja menettelytapojen yhden-
mukaistaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen omistuksessa oli 31.12.2022 yksildityja apuvélineitd yhteensa 75 677 kpl, joista
63 743 (84 %) oli asiakkailla lainassa ja 11 934 kpl (16 %) varastossa. Suurimmat varastossa
olevat maarat koostuivat
e kyynarsauvoista 3 949 kpl (v. 21/6186)
suihku- ja wc-apuvalineista 798 kpl (682 kpl)
kavelytelineista 400 kpl (326 kpl)
kasikayttoisista pyoratuoleista 391 kpl (388 kpl)
hengitystd avustavista vélineista 1 422 kpl (654 kpl)
painehaavojen ehkaisyvalineista 427 kpl (484 kpl)
siirtymisen/k&antymisen apuvalineista 323 kpl (400 kpl)
istuinten lisdvarusteista 369 kpl (275 kpl)
sangyista ja niiden lisdvarusteista 335 kpl (285 kpl)

Liikelaitoksen toiminnan osalta on sairaanhoitopiirin ja alueen terveyskeskusten ja kuntien
kesken sovittu, etta apuvalinekeskuksesta ei tuottoja tulla tulouttamaan sairaanhoitopiirille
vaan tavoitteena on apuvalinekeskuksen toiminnan pyorittaminen omilla tuotoillaan mutta voit-
toa tuottamatta.

Apuvélineiden lainaukset
Apuvdlineiden lainausten kokonaismaara oli 35 235 kpl, mikd on 689 kpl enemman kuin
vuonna 2021. Erikoissairaanhoidon apuvdlinelainoista 301 kpl oli sosiaalitoimen kierratetta-

vien apuvdlineiden lainauksia ja néité oli 50 kpl vAhemman kuin vuonna 2021.

Laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden tarve on vuosittain lisdantynyt, ja samalla myo6s
apuvalinekustannusten nousu on jatkunut.

Apuvélineiden lainaukset vuonna 2022 jakautuivat toimipisteittain seuraavasti:

Toimipisteryhma Lainaukset vrt. 2021
Forssan seudun terveydenhuollon kuntayhtyméa 5199 -23
Hattulan Terveyspalvelut 822 +30
Hameenlinnan Terveyspalvelu, kaikki toimipisteet 6 467 -404
Janakkalan terveyskeskus, kaikki toimipisteet 2 208 +86
Eiesl?ézj[Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, kaikki toimi- 15 586 +1 077
Riihimaen seudun terveyskeskuksen kuntayhtyma 4 953 =77
Yhteensé 35235 +689

Aineet ja tarvikkeet
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Aineissa ja tarvikkeissa edelleen maarallisesti suurimpana yksittaisena apuvalineryhmana oli
erilaisten hengitysté avustavien laitteiden lisdvarusteet ja maskit. Naita hankittiin 15 611 kpl ja
niiden hankintakustannukset olivat noin 324 400 euroa (v. 2021/ 311 100 euroa).

Toinen merkittava hankintakustannuksiin vaikuttava apuvalineryhma viime vuoden tavoin oli
yksilélliset ortoosit ja proteesit, joita vuonna 2022 hankittiin maarallisesti saman verran kuin
viime vuonnakin, yhteensa 2930 kpl (v. 2021/ 2933 kpl), mutta kokonaiskustannukset olivat
jonkin verran viime vuotta suuremmat, yhteensa 677 612 euroa (v.2021/ 657 649 euroa). Eni-
ten tasta apuvalineryhmasté hankittiin ortopedisia jalkineita (399 kpl), nilkka-jalkaterdortooseja
(292 kpl), tukipohjallisia (281 kpl) seka peruukkeja (241 kpl). Yl&- ja alaraajaproteeseja han-
kittiin yhteensa 43 kpl (v. 2021/ 27 kpl), mikéa oli enemman kuin edellisena vuonna, joten myds
kustannukset olivat viime vuotta suuremmat (175 766 euroa /v.2021/ 159 671 euroa). Myos
tukihihojen ja —sukkien hankinnat lisaantyivat edelleen, ollen tdna vuonna 1828 kpl (v. 2021/
1731 kpl) ja kustannukset olivat yhteensa noin 207 195 euroa (v. 2021/ 178 079 euroa). Opas-
koiria oli tdna vuonna vuokralla 8 kpl ja vuokrakustannukset olivat yhteensa noin 63 000 €.

Investoinnit

Investointimenoihin kirjattujen hengitysta avustavien laitteiden hankintakustannukset olivat
vuonna 2022 yhteensa noin 675 000 euroa (v. 2021/ 530 000 euroa). Uusia uniapnealaitteita
hankittiin 1864 kpl (v.2021/ 1424 kpl), laitteita lainattiin 2050 kpl (v.2021/ 1727 kpl) ja kustan-
nukset olivat noin 590 000 euroa (v.2021/ 436 000 euroa). Myds kaksoispaineventilaattoreiden
tarve edelleen lisééntyi, ollen nyt 92 kpl (v.2021/ 60 kpl) ja lisaten kustannuksia noin 22 000
eurolla.

Muissa apuvalineryhmissa kasvua oli kudosvaurioita ehkaisevien apuvalineiden hankin-
noissa. Tassa ryhmassa eniten kasvua oli ilmatéaytteisten, moottoroitujen painehaavapatjojen
hankinnoissa, joita hankittiin 40 kpl (v.2021/ 24 kpl) ja kustannukset olivat noin 80 000 euroa
viime vuotta suuremmat. My6s kommunikoinnin, tiedonsaannin ja tiedonvalityksen apuvali-
neryhmassa hankintamaarat ja —kustannukset lisaantyivat. T&han ryhmaan kuuluu mm. na-
kemisen ja lahikommunikoinnin apuvélineet, halytys- ja merkinantovalineet seké naihin liittyvat
erilaiset tietotekniset laitteet ja ohjelmat. Taman ryhman apuvélineitd hankittin 425 kpl
(v.2021/ 290 kpl) ja hankintakustannukset olivat noin 118 400 euroa (v.2021/ 74 150 euroa).

WC- ja suihkuapuvalineitd hankittiin samoin kuin viime vuonnakin yhteensa 993 kpl (v.2021/
992 kpl) ja kustannukset (103 228 euroa) olivat samalla tasolla kuin edellisend vuonnakin
(v.2021/ 101229 euroa). Liikkumisen apuvélineissa (2022 kpl/ 585 700 euroa) suurimmat han-
kintakustannukset tulivat pyoratuoleista noin 221 800 euroa (v. 2021/ 232 500 euroa), kavely-
telineista noin 142 200 euroa (v. 2021/ 143 100 euroa) ja sahkdpyoratuoleista noin 134 000
euroa (v. 2021/ 95 150 euroa). Asumisen apuvalineryhmassa sankyja maarallisesti hankittiin
hieman viime vuotta enemman (161 kpl/ v.2021 139 kpl), mutta hankintakustannukset jaivat
noin 15 000 euroa viime vuotta pienemmiksi.

Kierratettavissa apuvalineissa kaytetddn kolmen vuoden poistoaikaa.
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Apuvalinekeskusliikelaitoksen toimintasuunnitelma 2022

Asiakkaat — laadukas hoito -
sinua kuunnellen

Toteutuminen vuonna 2022

SHP Strategi-

nen tavoite ja

keskeiset osa-
alueet

Jokainen asiakas kohdataan

ja hoidetaan yksiléona

— Sujuva ja oikea-aikainen
hoitoonpaasy

— Tieto hoidon etenemisesta

—  Monimuotoiset sahkdoiset
palvelut

— Osallistava ja vuorovaikut-
teinen asiakkuus

— Nayttéon perustuva hoito -
laadukas ja turvallinen

SHP / tulosyk-
sikko /
tulosalue: ta-
voitteet ja to-
teuttamis-suun-
nitelma

— Apuvalinekeskusliike-
laitosta koskevan sel-
vityksen pohjalta esi-
tettyjen toimenpitei-
den toteuttaminen

— Hyvinvointialueeseen
liittyvan valmistelun
tekeminen

— Effector -tietojarjestel-
man kehittaminen
apuvalinepalveluissa

— Intran sisallén kehitta-
minen apuvalipalve-
luissa

Apuvélinekeskuksen logistiikkaselvityksen
pohjalta tehdyn toimintasuunnitelman mu-
kaiset toimet ovat toteutuneet seuraavasti:
— Eri toimipisteiden varastot on taman vuo-
den aikana inventoitu 2x toimipisteen apu-
valinetyontekijoiden toimesta.

— Apuvélinekeskuksen huollon tyder-
gonomian ja —turvallisuuden paranta-
miseksi hankittiin séhkdketjutalja moottori-
siirtovaunulla sek& matalarakenteinen sah-
kéhydraulinen nostopdyta.

— TuomilLogistiikan kanssa sovitut kuljetus-
palaverit 2x/vuosi ovat toteutuneet.

Apuvélinekeskuksen henkilokuntaa osallis-

tui seuraaviin HVA valmisteluryhmiin: Apu-

valinepalvelut-ryhmé&, HVA Effector-ryhma,

Palvelusetelien paivitysryhma.

Effector -tietojarjestelman kehittaminen jar-

jestelman hallinnan, yllapidon ja omista-

juusprosessin osalta on jatkunut. Effector -
jarjestelmassa on otettu kayttoon seuraa-
vat uudet toiminnot: apuvalineluokituksen
paivitys, lasku 2.0, palvelulaji -moduuli

Khshp:n uuden Intran sivuja on kehitetty

Apuvélinekeskuksen toiminnan osalta.

Osallistuminen laakinnallisen kuntoutuksen

apuvalineiden Erva-kilpailusten asiantunti-

jaryhmiin ja kilpailutusprosessin lapivientiin
on lisdnnyt tydmaaria niin, ettei kaikkea ai-
kaisemmin sovittua olla pystytty toteutta-
maan.

Seurantamittarit

o Apuvilinekeskusliikelaitoksen selvitykseen perustuvien toimenpiteiden to-

teutuminen

e Hyvinvointialueeseen liittyvat tarvittavat valmistelut on tehty
o Mahdollisten Effector-tietojarjestelman kehittdmistoimien toteutuminen
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e Asiakaspalaute

e Intran sisaltéa kehitetty niin, ettd se antaa monipuoliset ja riittavat tiedot
apuvalinekeskusliikelaitoksen toiminnasta

Henkilostd — palkitseva tyo

Toteutuminen vuonna 2022

— Houkutteleva ja arvostava
tydyhteisd, jossa osaajat
voivat vaikuttaa tyonsa si-

SHP Strategi- saltdén

nen tavoite ja — Matala hierarkia
keskeiset osa- - Oman ty6n kehittaminen ja
alueet jatkuva oppinen

—  Elaman ja tyon yhteenso-
vittaminen joustavasti
— Arvostava tydyhteiso

— Osaamisen kehittami-
nen, koulutukset seka
hyodyllisen koulutus-
tarjonnan seuranta

— Tyon tekemisen koh-
dentuminen oikeille
osaajille (apuvaline-
asiantuntija versus
apuvalinelogistikko)
vahentaa tyon kuor-
mittavuutta ja paran-
taa tyohyvinvointi

— Toimivien sijaisjarjes-
telyjen mahdollistumi-
nen

— Etatyon kehittaminen

SHP /tulosyk- apuvalinepalveluissa
sikko /
tulosalue: ta-
voitteet ja to-
teuttamis-suun-

nitelma

Koulutukset toteutuivat seuraavasti:

— Joensuussa jarjestetyille Apuvalinealan
koulutus- ja neuvottelupaiville osallistui 4
tyontekijaa

— Effector-paakayttajapaiville Seingjoelle
osallistui 4 tyontekijaa

— Tikoteekki-neuvottelupaiville osallistui 1
tyontekija

— Sopimusapuvalineiden esittelykoulutukset
toteutuivat Teams -yhteydelld ja huoltokou-
lutukset kasvokkain eri sopimustuottajien
kanssa

— Huollon tydturvallisuuteen liittyvat koulutuk-
set (esim. Sahkotyoéturvallisuuskortti -kou-
lutus) toteutuivat korttien voimassa olojan
umpeutumisen mukaan.

— AVK:n tyontekijat osallistuivat Apuvali-
nemessuille 11.5.22

Perehdytysohjelma Intro otettiin kayttoon

Laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden

luovutusperusteiden paivitykseen liittyvaan

STM:n lausuntopyyntt6n annettiin lau-

sunto 16.12.22.

Apuvélinelogistikko toimi maaraaikaisena

maalis-joulukuun ajan ja 28.12. hanet vaki-

naistettiin.

— Apuvalinelogistikon vakinaistaminen paran-
taa apuvdlinepalvelun laatua seké tyonteki-
jéiden tyohyvinvointia, koska nyt ty6é koh-
dentuu ammatillisesti oikeille osaajille.

Sijaisjarjestelyt:

— Tyontekijoiden sairauslomia oli yhteensa
44 paivaa, joissa ei sijaisia

— Yksi apuvélineasiantuntija toimi muissa
tehtévissa 3,5 kk, jossa oli sijainen

— L&hijohdon sairauslomissa ei ole ollut sijai-
sia
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Kehityskeskustelut toteutuivat ryhmakes-
kusteluina.

Etatyo tyontekemistapana vakiintui kayt-
t66n apuvalinepalvelussa. Kayttdon otettiin
myds séhkoinen etatyokalenteri.
Apuvalinekirjon laajuuden, toimintamallien
laajentumisen seka apuvalinekilpailutusten
lisddntymisen vuoksi ydintydn suunnitte-
luun/kehittamiseen seka apuvalineiden
seurantatydéhodn on jaanyt liilan vahan ai-
kaa.

Seurantamittarit

Etatyon maara

Kehityskeskustelujen toteutuminen
Mahdollisuus osallistua ulkopuolisiin koulutuksiin ja koulutusten maara
Sijaistusten maarat (myos apuvalinepalvelulogistikko)

Kumppanuudet — yhdessé arvoa asiakkaalle

Toteutuminen vuonna 2022

SHP Strategi-
nen tavoite

Kumppanuuksien ja ver-
koston avulla varmis-
tamme strategisten tavoit-
teiden saavuttamisen

SHP / tulosyk-
sikko /
tulosalue: ta-
voitteet ja to-
teuttamis-suun-
nitelma

Yhteistydn kehittami-
nen (mm. apuvali-
neprosessit, luovutus-
perusteet, MDR-ase-
tus) alueen terveys-
keskusten apuvali-
neyksikdiden ja Erva-
alueen apuvalinekes-
kusten (Tays, E-
Pshp) kanssa. Yhteis-
ty0 sosiaalitoimien
kanssa.
Kumppanuuskysely
terveyskeskusten
apuvalineyksikaille ja
kuntien sosiaalitoi-
mille

Opintokaynnit muissa
apuvalineyksikoissa
esim. Satakunnan
apuvalinekeskus, Pir-
kanmaan apuvali-
nekeskus

Terveyskeskusten apuvalineyksikoiden
osallistuminen Laékinnéllisen kuntoutuk-
sen tyéryhmaan (LKTR) Teams -videoyh-
teydella toteutui tarpeen mukaan.

Jatkuva yhteisty6 Erva-alueella ja palve-
luntuottajien kanssa toteutui kilpailutusten
asiantuntijaryhmissa, markkinavuoropuhe-
luissa, sopimusapuvdlineiden esittelyissa
seka sopimusten seuranta kokouksissa.
Apuvalinekeskuksen ja terveyskeskusten
apuvalineyksikoiden véliset yhteistydpala-
verit toteutuivat 3/22 ja 10/22.
Asiakaspalaute -laatikkoa -ei ole voitu ko-
ronan vuoksi kayttaa.

Opintokaynteja ei ole voitu koronan vuoksi
toteuttaa.

Seurantamittarit

Asiakaspalaute

Yhteistyokokousten maara

Kumppanuuskyselyn toteuttaminen
Opintokayntien maara
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Sijoitus terveyteen

Toteutuminen vuonna 2022

Toiminta on kestavalla pohjalla
nyt ja tulevaisuudessa

Olemme hyvan hoidon
edellakavija- tekemi-
semme perustuu tutkit-
tuun tietoon

SHP Strate- X
ginen ta- - Ennakoimme palvelutar-
voite ja kes- peen - tieddmme mita tar-
keiset osa- \Iggtigmme resurssit te
lueet - -
aluee hokkaasti/jarkevasti —
tuottavuuden kasvu
— Pidamme talouden tasa-
painossa
—  Toimimme kestavan kehi-
tyksen periaatteella
—  Elinvoimaa Hameeseen
— Erva-alueen hankintayh- | — Talousarviota ja sen toteumaa on seurattu
teistyohon osallistuminen saannollisesti osavuosikatsauksilla, jotka joh-
apuvalinehankinnoissa tokunta on merkinnyt tiedoksi johtokunnan ko-
— Tehtyjen hankintasopi- kouksissa (3 kokousta/ vuonna 2022).
musten toteutumisen - Apuvalinekeskus on vuoden 2022 aikana osal-
seuranta listunut yhdeksaan (9) Erva-alueen apuvali-
nekilpailutuksen asiantuntijaryhmaan seka kol-
men (3) apuvalineryhman (hengitysapuvali-
neet, alaraajaproteesit, maaraaikaishuollot) li-
saseurantapalavereihin.
— Sopimusten jalkauttamista tehty kirjaamalla
SHP /i sopimustuotteet ja -hinnat Effector-jarjestel-
yksikktl;los- maan kausisopimustuotteiksi. Lisaksi jarjes-
tulosalue: tetty apuvdline-esittelyja seka tiedotettu sidos-

tavoitteet ja
toteuttamis-
suunnitelma

ryhmi&. Hankintasopimusten seuranta on jat-
kuvaa.

Ei-jasenkuntalaisten apuvalinepalvelu on las-
kutettu Vapaavalinta -laskutusmallilla ja jasen-
kuntalaisten saamat apuvalinepalvelut ulko-
puolisissa sairaaloissa on laskutettu Ulkopuoli-
set sairaala -laskutusmallin mukaan.
Vakuutuslaskutuslaskutusmalli on toimiva ja
laskutus tehd&an puolivuosittain.
Effector-tietojarjestelman toimivuudella on
suuri merkitys Apuvalinekeskuksen kuntalas-
kutukseen - ajoittaisia toimivuusongelmia,
jotka tydllistavat apuvalinekeskuksen henkilo-
kuntaa.

Seuranta-
mittarit

Talousarvion toteuman seuranta
Erva-yhteishankintojen toteutumisen maara
Hankintasopimusten toteutumisen seuranta (reklamaatiot)
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Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
Toimintavuoden tulos

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu siten, etta siita ei kerry ali- tai yljaamaa. Apuvalinekes-
kuksen tulosta voidaan saadella hinnaston muutoksilla toimintavuoden aikana. Laskutusta
muutettiin loppuvuoden osalta siten, ettd talousarvion mukaiseen tulokseen paastaan. Meno-
ja tuloeria kirjattiin kuitenkin viela tammikuussa 2023 siten, etté talousarvio ylittyi jonkin verran.
Vuoden 2022 tulos on 6 962 euroa alijddmainen. Apuvalinekeskuksen taseessa oli vuoden
2021 tilinpaattksen jalkeen ylijadmaa 13 157 euroa, joten taseen ylijadmaksi vuoden 2022
tilinpaatdksessa jai 6 195 euroa

Myyntituotot

Apuvalinepalvelujen myynnista laskutettiin kuntia, terveyskeskuksia ja muita toimijoita yh-
teensa 1 845 148 euroa. Vuonna 2021 laskutus oli 1 699 224 euroa. Sairaanhoitopiirilta las-
kutettiin yhteensa 2 396 693 euroa, kun laskutus vuonna 2021 oli 2 265 756 euroa.

Myyntituotot olivat talousarviossa yhteensa 4 188 200 euroa ja toteuma oli 4 241 842 euroa.
Myyntituottoja kertyi siten 53 642 yli talousarviossa arvioidun maaran.

Toimintamenot

Henkildstokuluihin oli talousarviossa varattu 412 200 euroa. Tilinpaatéksen toteutuma on 399
428 euroa. Henkildstémenot alittivat talousarvion yhteensa 12 772 euroa. Palvelujen ostoihin
oli talousarviossa varattu 403 000 euroa. Tilinp&dattksen toteutuma on 349 660 euroa. Suu-
rimmat ostot olivat huolto- ja korjauspalvelujen ja sisédisten henkildstopalvelujen ostoja. Ainei-
siin ja tarvikkeisiin oli talousarviossa varattu 1 692 000 euroa, tilinpaatdksen toteutuma on

1 644 313 euroa. Aineisiin ja tarvikkeisiin kirjattu summa koostuu p&dasiassa muista kuin kier-
ratettavista apuvalineista.

Investoinnit

Investointimenojen toteuma oli 2 023 036 euroa ja se ylitti talousarvion 373 036 euroa. Inves-
tointimenot kasvoivat edellisista vuosista. Investointimenojen kehitys on vuosittain ollut seu-
raava:

¢ Vuonna 2022 2,0 milj. euroa
e Vuonna 2021 1,8 milj. euroa
¢ Vuonna 2020 1,7 milj. euroa
e Vuonna 2019 1,7 milj. euroa
e Vuonna 2018 1,4 milj. euroa

Kierratettavissa apuvalineissad noudatetaan kolmen vuoden poistoaikaa, joten myds poistojen
maara on investointimenojen lisdéntyessa kasvanut. Vuonna 2022 poistojen toteuma oli 1 837
918 euroa, joka ylitti talousarvion 187 918 euroa.

Apuvalineiden laskutus jakautui kertomusvuonna seuraavasti:

Sairaanhoitopiiri 2 396 693 euroa
Terveyskeskukset 1 547 565 euroa
Sosiaalitoimet 132 195 euroa

Muut 165 388 euroa
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6.1.1 Apuvalinekeskusliikelaitoksen talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma

Alkup. TA 2022 TA muutokset Muutettu TA 2022 TP 2022 Poikkeama
Liikevaihto 4188 200,00 0,00 4188 200,00 4241841,78 53 641,78
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00 0,00 923,94 923,94
Materiaalit ja palvelut -2 095 000,00 0,00 -2 095 000,00 -1992 972,94 102 027,06
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 692 000,00 0,00 -1 692 000,00 -1 644 313,08 47 686,92
Palvelujen ostot -403 000,00 0,00 -403 000,00 -348 659,86 54 340,14
Henkilostokulut -412 200,00 0,00 -412 200,00 -399 427,99 12 772,01
Palkat ja palkkiot -342 100,00 0,00 -342 100,00 -330 641,44 11 458,56
Henkilosivukulut -70 100,00 0,00 -70 100,00 -68 786,55 131345
Elakekulut -58 700,00 0,00 -58 700,00 -57 484,89 121511
Muut henkildsivukulut -11 400,00 0,00 -11 400,00 -11 301,66 98,34
Poistot ja arvonalentumiset -1 650 000,00 0,00 -1 650 000,00 -1837 918,15 -187 918,15
Suunnitelman mukaiset poistot -1 650 000,00 0,00 -1 650 000,00 -1837 918,15 -187 918,15
Liiketoiminnan muut kulut -28 000,00 0,00 -28 000,00 -14 984,14 13 015,86
Liikeylijaama (-alijaama) 3000,00 0,00 3000,00 -2 537,50 -5 537,50
Rahoitustuotot ja -kulut -3 000,00 0,00 -3 000,00 -4 424,79 -1424,79
Kuntayhtymalle maksetut korkokulut -3 000,00 0,00 -3000,00 -4 424,79 -1424,79
Ylijaama (alijgdmaé) ennen satunnaisia eria 0,00 0,00 0,00 -6 962,29 -153 744,29
Ylijaama (alijagdmaé) ennen varauksia 0,00 0,00 0,00 -6 962,29 -153 744,29
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 0,00 0,00 -6 962,29 -153 744,29
Investoinnit
Alkuperdainen .
P . Toteutuma Poikkeama
talousarvio
APUVALINELIIKELAITOS
Tulot 0,00 0,00 0,00
Menot -1650000,00] -2023036,01 -373 036,01
APUVALINEKESKUSLIIKELAITOS YHTEENSA
Menot -1650000,00] -2023036,01 -373 036,01
Netto -1 650 000,001 -2023036,01 -373 036,01
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Alkuperainen

talousarvio Toteuma| Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama/-alijagama 3 000,00 -2537,50 -5 537,50

Poistot ja arvonalentumiset 1 650 000,00 1837 918,15 187 918,15

Rahoitustuotot ja -kulut -3 000,00 -4.424,79 -1424,79
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 650 000,00f -2023036,01| -373036,01
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,00 -192 080,15 -192 080,15
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays kuntayhtymalta 700 000,00 1342 984,33 642 984,33

Lyhytaikaisten lainojen muutos kuntayhtymalta -700 000,00( -1053175,44| -353175,44
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kuntayhtymalta 0,00 -85 729,38 -85 729,38

Saamisten muutos 0,00 -156 493,59 -156 493,59

Korottomien velkojen muutos kuntayhtymalta 0,00 144 494,23 144 494,23
Rahoituksen rahavirta 0,00 192 080,15| 192 080,15
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6.1.2 Apuvalinekeskusliikelaitoksen tilinpaatoslaskemat

Tuloslaskelma

TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 424184178 3964 979,45
Liiketoiminnan muut tuotot 923,94 859,06
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1644 313,08 -1527 227,86
Palvelujen ostot -348 659,86 -1992 972,94 -352 758,39 -1 879 986,25
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -330 641,44 -239 336,01
Henkildsivukulut
Elakekulut -57 484,89 -40 562,72
Muut henkilésivukulut -11 301,66 -399 427,99 -8 175,99 -288 074,72
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1837918,15 -1837918,15 -1770 483,29 -1770 483,29
Liiketoiminnan muut kulut -14 984,14 -22 419,19
Liikeylijaama (-alijaama) -2 537,50 4 875,06
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 234,13
Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut -4 424,79 -4 424,79 -4273,48 -4 039,35
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria -6 962,29 835,71
Ylijaama (alija@ma) ennen varauksia -6 962,29 835,71
Tilikauden ylijaama (alijaama) -6 962,29 835,71
Sijoitetun paaoman tuotto, % -0,07 % 0,16 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -0,07 % 0,16 %
Voitto, % -0,16 % 0,02 %

Liikelaitoksen tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun pddoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille
maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras
paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset).

Korollinen vieras paaoma tarkoittaa liikelaitoksen taseen pitka- ja lyhytaikaisen vieraan paa-
oman eria 1-5 (Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat kuntayh-
tymalta, Lainat julkisyhteis6ilta, Lainat muilta luotonantajilta). Myds ns. nollakorkoiset pitk&ai-
kaiset lainat ovat sijoitettua padomaa.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvosta.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteel-
lista kannattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentda se, etta
pysyvien vastaavien hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta ar-
vosta.

Kunnan sijoittaman p&ddoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijgdmé ennen satunnaisia erid + Kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Kor-
vausperuspddomasta) / (Oma pdédoma + Lainat kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset)

Myds ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset lainat kuntayhtymaltd otetaan tunnusluvussa sijoitettuna
paaomana huomioon.
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Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman paaoman tuoton. Kuntayhtyman sijoitta-
man padoman tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspaaomasta tai sisainen lai-
nakorko, koska sijoitetun pddoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien li-
saksi huomioon mydés yli-/alijadmaerat sekad poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijgaméa ennen
varauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen

toiminta on tappiollista

Rahoituslaskelma

2022 2021
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -2 537,50 4 875,06
Poistot ja arvonalentumiset 1837918,15 1770483,29
Rahoitustuotot ja -kulut -4 424,79 -4 039,35
1830 955,86 1830 955,86 1771 319,00 1771 319,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -2023 036,01 -2 023 036,01 -1786 185,09 -1786 185,09
Toiminnan ja investointien rahavirta -192 080,15 -14 866,09
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kuntayhtymalta 1342984,33 1190 790,09
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kuntayhtymalta -1053175,44 289 808,89 -959 026,96 231763,13
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kuntayhtymalta -85 729,38 -348 089,98
Saamisten muutos muilta -156 493,59 204 958,47
Korottomien velkojen muutos muilta 144 494,23 -97 728,74 -73 765,53 -216 897,04
192 080,15 14 866,09
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo -829 962,54 -961 538,16
Investointien tulorahoitus, % 90,51 99,17
Laskennallinen lainanhoitokate 4,02 4,22
Lainanhoitokate 1,74 1,84
Quick ratio 1,06 1,38
Current ratio 1,06 1,38
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Liikelaitoksen rahoituslaskelman tunnusluvut:
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijaddmainen) méara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirran jaa netto-anto-
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmaéainen)
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentamalla taikka ottamalla liséa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aika-
valilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti ne-
gatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 *(Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot)
/ Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku va-
hennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoi-
tuksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa va-
hentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Lainanhoitokate

= (Yljaama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut -
Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen
ja lyhennysten maksuun. Jos liikelaitoksen lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhen-
teisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosi-
lyhennys, joka saadaan jakamalla edell& mainittu lainakanta 31.12 kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pd&oman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan omai-
suutta tai vAhentamé&an rahavaroja.

Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useam-
man vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin las-
ketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vai-
kuttaa mm. yhdystilin kayttd. Liikelaitoksen ja keskuskassan valinen yhdystili esitetdan ta-
seryhmassé Saamiset kuntayhtymaltd, jolloin liikelaitoksilla ei ole valttAmatta lainkaan omia
rahavaroja. Kassasta maksut kootaan seuraavista liikelaitoksen tilikauden tuloslaskelman ja
rahoituslaskelman eristé:

Tuloslaskelmasta:
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
- Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen lisays
Korkokulut kuntayhtymalle
Rahoituslaskelmasta:
Investointimenot
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kuntayhtymalle

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras pddoma — Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pysty-
tdan kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liike-
laitosten kesken. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5.

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaami-
set) / (Lyhytaikainen vieras paaoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kayttopddomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten
velkojen suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kes-
ken, mutta se sopii quick ratio -tunnuslukua paremmin myos eri toimialojen yritysten vertailui-
hin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.
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Tase
VASTAAVAA
APYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyddykkeet
4. Koneet ja kalusto

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
IV Edellisten tilikausien yli-/alijAdma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
3. Lainat kuntayhtymalta

Lyhytaikainen
3. Lainat kuntayhtymilta
7. Ostovelat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Lainakanta 31.12.,1000 €
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2022 2021
1944 085,82 1758 967,96
1944 085,82 1758 967,96
1944 085,82 1758 967,96
2192 380,13 1950 157,16
2192 380,13 1950 157,16
2192 380,13 1950 157,16
176 680,84 100 412,68
1806 338,57 1374 869,21
207 010,72 126 785,29
2 350,00 348 089,98
4 136 465,95 3709125,12
6 194,84 13157,13
13 157,13 12 321,42
-6 962,29 835,71
4130271,11 3695 967,99
2 065 932,41 2278 368,62
2065 932,41 2278 368,62
2 064 338,70 1417 599,37
1555 420,54 1053175,44
460 214,91 323 323,13
48 703,25 41 100,80
4 136 465,95 3709125,12
0,15% 0,35%
97,35% 93,20%
97,35% 93,20%
6 13
3621 3332
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Liikelaitoksen taseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut
ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mit-
taa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijagman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman ta-
kaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vie-
ras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden liikevaih-
dosta, liiketoiminnan muista tuotoista seka tuesta ja avustuksesta kuntayhtymalta.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku liikelai-
tosten valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik, niiden arvostus tai

poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet liike-
laitoksella on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijddma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumava-
rana, taikka paljonko on kertynytta alijadgmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat
Kuntayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan
talléin koko vieras paaoma vahennettynd saaduilla ennakoilla, osto-, siirto- ja muilla veloilla
seké korottomilla veloilla kuntayhtymilta. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toiminta-
kertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita
korollisia lainoja.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoitukset merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Tilipaatoksen liitetiedot

Taseen vastaavien liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien poistot lasketaan valtuuston vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti
kolmen (3) vuoden poistoaikaa noudattaen. Poistot kertyvat irtaimiston poistoista. Kuntayhty-
massa noudatetaan tasapoistomenetelmaa.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoéiseen arvoon
Tuloslaskelman liitetiedot
Toimintatuottojen erittely
Toimintatuotot 2 022 2021
Myyntituotot jasenkunnilta 1845 148,44 1699 223,71

Sisaiset myyntituotot 2 396 693,34 2 265 755,74
Toimintatuotot yhteensa 4241 841,78 3964 979,45

Taseen vastattavien liitetiedot

Pysyvét vastaavat
2022 2021

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 1758 967,96 1743 266,16
Lisaykset tilikauden aikana 2 023 036,01 1 786 185,09
Hankintameno 31.12. 3782 003,97 3529 451,25
Tilikauden poisto -1 837 918,15 -1 770 483,29
Kirjanpitoarvo 31.12. 1944 085,82 1758 967,96

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi



118

Oma paaoma 2022 2021
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1. 13 157,13 12 321,42
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.1 13 157,13 12 321,42
Tilikauden ali-/ylijagama -6 962,29 835,71
Oma paaoma yhteensa 6 194,84 13 157,13

Lyhytaikaiset siirtovelat

2022 2021
Lomapalkkajaksotus 48 703,25 41 100,80
Siirtovelat 48 703,25 41 100,80
Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkiloston keskimaarainen lukumaara
2022 2021
Koko henkilosto 7,0 7,0
Henkilostokulut
2022 2021
Palkat 330 836,43 239 668,67
Sairausvakuutus- ja tapaturmakon -3 914,99 -3 932,66
Kokouspalkkiot 3 720,00 3 600,00
Elakekulut 57 484,89 40 562,72
Muut henkildsivukulut 11 301,66 8 175,99
Henkil6stokulut yhteensa 399 427,99 288 074,72
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6.1.3 Apuvalinekeskusliikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman talouteen

LIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNTAYHTYMAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Ky:n Liikelaitosten
tuloslaskelmaosa tuloslaskelma-  Eliminoinnit Eliminoinnit Ky:n tuloslaskelma
toteutumis-vertailussa  osa Kuntay htyma Liikelaitos filinpaatoksessa
Toimintatuotot
Myy ntituotot
Ulkoiset 248 945 041,05 1845 148,44 250 790 189,49
Siséiset LL 2396 693,34 2396 693,34 -2 396 693,34 -2 396 693,34 0,00
Sisaiset ky 69 622 642,22 -69 622 642,22 0,00
Maksutuotot 7987 597,17 7 987 597,17
Tuet ja avustukset 1 706 964,60 1706 964,60
Muut toimintatuotot 7542 017,45 923,94 7542 941,39
Toimintakulut
Henkildstokulut -107 097 682,52 -399 427,99 -107 497 110,51
Palvelujen ostot 0,00
Ulkoiset -112 062 385,14 -146 408,10 -112 208 793,24
Sisdiset LL -202 251,76 -202 251,76 202 251,76 202 251,76 0,00
Siséiset ky -74 011 525,38 74 011 525,38 0,00
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat -30897 077,38 -1644 313,08 -32 541 390,46
Muut toimintakulut -4 011 854,80 -14 984,14 -4 026 838,94
Toimintakate 9918 178,85 1 835 380,65 2194 441,58 -2 194 441,58 11 753 559,50
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Ulkoiset 10 895,12 10 895,12
Sisdiset LL 442479 -4 42479 0,00
Muut rahoitustuotot 3445 463,05 3445 463,05
Korkokulut 0,00
Ulkoiset -1 182 881,49 -1182 881,49
Siséiset LL -4 42479 442479 0,00
Muut rahoituskulut -59 132,59 -59 132,59
Vuosikate 12136 947,73 1 830 955,86 2190 016,79 -2 190 016,79 13 967 903,59
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -14 636 745,57  -1837 918,15 -16 474 663,72
Tilikauden tulos -2 499 797,84 -6 962,29 2190 016,79 -2 190 016,79 -2 506 760,13
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LIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNTAYHTYMAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Kunnan rahoitus-

Ky:n osarahoitus- Liikelaitoksen laskelma
laskelma rahoitus-laskelma Eliminoinnit ky Eliminoinnit LL tilinpéétdksessa
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 12 136 947,73 1830 955,86 2190 016,79 -2 190 016,79 13 967 903,59
Tulorahoituksen korjauseréat 1595 410,00 1595 410,00
Investointien rahavirta
Inv estointimenot -77 834 508,04 -2 023 036,01 -79 857 544,05
Pysyvien vastaavien hy &dy kkeiden 1 088 846,06 1 088 846,06
Varsinaisen toiminnan ja investoinien n -63 013 304,25 -192 080,15 2190 016,79 -2 190 016,79 -63 205 384,40
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahenny kset 76 922,00 76 922,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays ky:Ita 1342 984,33 -1 342 984,33 0,00
Pitk&aikaisten lainojen liséy's 133 000 000,00 133 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys ky:lle -1 053 175,44 1053 175,44 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -9 161 100,80 -9 161 100,80
Ly hy taikaisten lainojen muutos 0,00
Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien -11 111,39 -11 111,39
Vaihto-omaisuuden muutos -300 477,94 -300 477,94
Pitkaaik.lainas. lisdys likelaitokselle -1 342 984,33 1342 984,33 0,00
Lyhytaik.lainas. v&hennys
liikelaitokselta 1053 175,44 -1 0583 175,44 0,00
Saamisten muutos ky :Ita -85 729,38 85 729,38 0,00
Saamisten muutos -8 828 057,53 -156 493,59 -8 984 551,12
Korottomien v elkojen muutos
liikelaitokselle 85 729,38 -85 729,38 0,00
Korottomien v elkojen muutos 6 564 431,82 144 494,23 6 708 926,05
Rahoituksen rahavirta 121 136 526,65 192 080,15 204 079,51 -204 079,51 121 328 606,80
Rahav arojen muutos 58 123 222,40 0,00 2 394 096,30 -2 394 096,30 58 123 222,40
Rahav arojen muutos 58 123 222,40 0,00 58 123 222,40
Rahavarat 31.12. 80 587 629,81 0,00 80 587 629,81
Rahavarat 1.1. 22 464 407,41 0,00 22 464 407,41
Vientiselitteet eliminointikirjauksille:
Kuntayhtymén tuloslaskelmaosa: Liikelaitoksen tuloslaskelmaosa:
Sisaistset my y ntituotot liikelaitokselta -202 251,76 Sisaiset my y nfituotot kuntay hty malta -2 396 693,34
Sisaiset palv elujen ostot liikelaitokselta 2 396 693,34 Sisaisten palv elujen ostot kuntay hty mé 202 251,76
Sisainen korko liikelaitokselta -4 424,79 Sisainen korko kuntay hty malle 4 424,79
2190 016,79 -2 190 016,79
Kuntayhtymén rahoituslaskelmaosa: Liikelaitoksen rahoituslaskelmaosa:
Uusi laina liikelaitokselle 1342 984,33 Uusi laina kuntay hty malta -1 342 984,33
Lainan ly henny s liikelaitokselta -1 053 175,44 Ly hennys kuntay hty mélle lainasta 1053 175,44
Sisaisten velkojen lisdy s liikelaitokselle -85 729,38 Sisaisten saamisten liséy s kuntay hty v 85 729,38
204 079,51 -204 079,51
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Muut eriytetyt laskelmat

Eriytetyissa laskelmissa esitetdén tuloslaskelmat sairaanhoitopiirin yksikgilta, jotka toimivat
kilpailutilanteessa markkinoilla.

6.1.4 Kahvio
TP 2021 Alkuperéinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
KAHVIOTOIMINTA TA 2022 2022
Tuloarviot ja méararahat
Myyntituotot 793 354 874 000 874 000 833 270 -40 730
Tuet ja awstukset 44 0
Toimintatuotot 793 398 874 000 874 000 833270 -40 730
Henkildstokulut -262 438 -262 700 -262 700 -257 986 4714
Palvelujen ostot -111 186 -103 000 -103 000 -100 402 2598
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -420 188 -411 000 -411 000 -394 362 16 638
Muut toimintakulut -116 073 -109 000 -109 000 -184 115 -75115
Toimintakulut -909 884 -885 700 -885 700 -936 866 -51 166
josta siséiset -90 -100 -100
Toimintakate -116 486 -11 700 -11 700 -103 595 -91 895
josta sisdiset -90 -100
Toimintakate ulkoinen -116 396 -103 495
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -12 496 -12 000 -12 000 -12 496 -496
Muut laskennalliset kustannukset 0 -257 012 0 -257 012 0
Tilikauden yli-/alijaama -128 982 -280 712 0 -280712 -116 092 164 620

Hameenlinnan sairaalan kahvio myy palveluja henkilokunnalle, potilaille ja ulkopuolisille asi-
akkaille.

6.1.5 Sihteerityon yksikko

TP 2021 Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
SIHTEERITYON YKSIKKO TA 2022 2022
Tuloarviot ja méarérahat
Myyntituotot 5213179 4 880 806 4 880 806 5315 255 434 449
Tuet ja awstukset 7647 5248 5248
Muut toimintatuotot 273 1471 1471
Toimintatuotot 5221099 4 880 806 4 880 806 5321974 441 168
josta siséiset 4 855 700 4560 806 4560 806 5048 555 487 749
Henkildstokulut -5 001 660 -4 696 600 -4 696 600 -5151924 -455 324
Palvelujen ostot -61 233 -63 249 -63 249 -61 042 2207
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 480 -21 000 -21 000 -19 125 1875
Muut toimintakulut -25 -1099 -1 099
Toimintamenot -5 085 399 -4 780 849 -4 780 849 -5233 189 -452 340
josta sisdiset -20 -249 -249 249
I Toimintakate (netto) 135700 99 957 99 957 88 785 -11172
josta sisaiset 4 855 680 4560 557 4560 557 5048 555 487 998
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -134 848 -99 956 0 -99 956 -99 955 1
0
Tilikauden yli-/alijaama 852 1 0 1 -11170 -11171

Sihteerityon yksikké myy palveluja paaosin sairaanhoitopiirin sisdisesti. Ulkoista myyntid on
vuonna 2022 ollut Sydansairaala Oy:lle ja Fimlab Oy:lle.
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TP 2021 Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
SAIRAALAHUOLTO TA 2022 2022
Tuloarviot ja méararahat
Myyntituotot 501512 334 000 334 000 452 324 118 324
Tuet ja awstukset 238593 4000 4000 24 870 20870
Muut toimintatuotot 41107 25000 25000 42 497 17 497
Toimintatuotot 781213 363 000 363 000 519 691 156 691
josta sisaiset 116 149 120 307 120 307
Henkilostokulut -5198 715 -4 928 300 -4 928 300 -5 348 667 -420 367
Palvelujen ostot -18 976 -30 424 -30 424 -28 968 1456
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -45 517 -53 000 -53 000 -36 496 16 504
Muut toimintakulut -188 202 -172 000 -172 000 -195 541 -23541
Toimintamenot -5 451 410 -5183724 -5183724 -5609673 -425 949
josta siséiset -301 -424 -424 -391 33
" Toimintakate (netto) -4 670 197 -4820724 -4 820724 -5089 982 -269 258
josta sisaiset 115 847 -424 -424 119916 120 340
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset 4509 563 4820725 0 4820725 4 658 085 -162 640
0
Tilikauden yli-/alijaama -160 634 1 0 1 -431 898 -431 899
Sairaalahuolto myy palveluja pdéosin sairaanhoitopiirin sisaisesti. Ulkoista myyntia on
vuonna 2022 ollut Sydansairaala Oy:lle, Palmia Oy:lle, Hameen Tekstiilihuolto Oy:lle, Ter-
veystalo Oy:lle ja Fimlab Oy:lle ja Tuomi Logistiikka Oy:lle
6.1.7 Tekniset palvelut, terveyskeskus
TP 2021 Alkuperdinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
Tekniset palvelut, tk TA 2022 2022
Tuloarviot ja maararahat
Myyntituotot 985 241 1000 000 1 000 000 1014 849 14 849
Tuet ja awstukset 758 0
Muut toimintatuotot 2000 2000 -2.000
Toimintatuotot 985 999 1002 000 1002 000 1014 849 12 849
Henkiléstokulut -431 850 -488 900 -488 900 -384 379 104 521
Palvelujen ostot -192 652 -239 000 -239 000 -225 427 13573
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -151 956 -156 000 -156 000 -104 630 51 370
Muut toimintakulut -120 277 -110 000 -110 000 -122 810 -12 810
Toimintamenot -896 736 -993 900 -993 900 -837 246 156 654
Toimintakate (netto) 89 263 8100 8 100 177 604 169 504
josta sisaiset
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -183 740 -175 406 0 -175 406 -175 410 -4
Tilikauden yli-/alijaama -94 476 -167 306 0 -167 306 2194 169 500

Sairaanhoitopiiri tuottaa tekniset palvelut Hameenlinnan terveyskeskukselle yhteistoiminta-

sopimuksen perusteella.
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7 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN

Hameenlinnassa paivana 2023
Kaisa Lepola Juha Isosuo
Johanna Haggman Tarja Filatov
Tapani Hellsten Lauri Jormanainen
Helena Lehkonen Timo Heinonen
Eija Aittola Seppo Kuparinen
Vesa Méakinen Juhani Lehto
Mirka Soinikoski Olli Naukkarinen
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8 TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanéan kertomuksen

Hameenlinnassa paivana 2023

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso
Minna Ainasvuori JHT, HT
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LITTEET

Liite 1 Kuntayhtyman toimielimet ja organisaatio

VALTUUSTO, 30 jasenté

Sari Myllykangas Hameenlinna

Lauri Siukola Hattula
Kati Leino Tammela

Puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Kunta Asukasluku  Varsinaiset jasenet Varajasenet
31.12.2021

Forssa 16 573 Sirkka-Liisa Anttila Johanna Wiisak
ministeri, ent. kansanedustaja
Emmi Lintonen Ritva Aho
optikko
Tiina Tuomisto Arja Makela
kotihoidon aluevastaava

Hattula 9 405 Lauri Siukola Markus Rantsi
suunnittelupaallikko (DI)
Matti Hamalainen Ville Viitanen
yrittdja/markkinointipaallikkd
Vesa Salonen Pasi Niemi
yrittaja

Hausjarvi 8 143 Kyosti Arovuori Marko Ruottu
MMT/yrittaja
Jari Makinen Tommi Linden
tyopaallikko
Sanna Jamsen Marja-Liisa Koskela
|aéketieteen lisensiaatti

Humppila 2 166 Janne Kankare Vesa-Pekka Hirvioja

Hameenlinna 67 971

Markus Seuranen
vuoropaallikko

Reija Isosuo
tuottaja

Sari Myllykangas
psykoterapeutti, psyk. sh

Toni Halonen
sahuri

Irmeli Lehtonen
sairaanhoitaja, elékeldinen
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Tuula Ruuska

Johanna Uschanov

Pirjo Mettala

Seija Juntunen
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Janakkala 16 340 Marko Ojanen Juha Salminen
Eeva Salmela Elisa Valanta
nuoriso-ohjaaja, lastenhoitaja
Pirjo Kilpelainen Katriina Jaakonsaari
terveydenhoitaja

Jokioinen 5046 Ari Kettunen Jaana Kivinen
Vanhempi ammattimies
Sakari Raiskio Pauli Marttila
tutkija

Loppi 7799 Tiia Hervala Laura Vilkas
Vastaava sairaanhoitaja
Anne Knuuti Marja Ukkola
HTM, KM/opettaja

Riihimaki 28 521 Kari Julen Riku Bitter
myynti-insindori
Silja Nurmi Anna-Maria Simonen
l&hihoitaja, opiskelija
Anne Lindgren Sari Lukkaroinen
terveyspoliittinen asiantuntija
Petri Lahtinen Pertti Ruponen
sahateollisuusteknikko, yrittdja

Tammela 5967 Kati Leino Maria Helander
myyja
Olli-Pekka Jasu Susanna Lahtinen
erityisopettaja, elakkeella

Ypéja 2282 Mervi llvesmaki Eija Salmi
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Eetu Niemi Pirkko Herd
opiskelija

YHTEENSA 170 213

Valtuusto kokoontui viisi kertaa ja kasitteli 50 asiaa. Sihteerina toimi ajalla 1.1.-31.3.2022 hallintojohtaja
Miia Luukko ja ajalla 1.4.-31.12.2022 vs./vt. hallintojohtaja Anu Junikka.

HALLITUS, 11 jasenté

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Puheenjohtaja Sari Rautio Hameenlinna Sari Lapikisto Hémeenlinna
opiskelija

Varapuheenjohtaja Kari Kaistinen Riihimaki Mikko Rasénen Riihim&ki
toimitusjohtaja

Jasenet Jouko Haonpera Forssa Jyrki Ahlgren Jokioinen
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VTM

Riitta Takala Riihimaki Tiia Salonen Loppi
DKK

Kirsti Suoranta Hameenlinna Heidi Leinonen Hameenlinna
erityisluokanopettaja,
elakelainen

Rauno Kurki Janakkala Marko Mustiala Janakkala
littosihteeri, elakelainen

Vesa Mékinen Hameenlinna Petri Kroger Hameenlinna
palvelupéallikkod

Kirsi Makilaine Loppi Mika Koivuniemi Riihimaki
sairaanhoitaja,
paaluottamusmies

Petri Hakamaki Janakkala Timo Silvan Hausjarvi
tuotepaallikk®, insindori

Hanna Hanninen Riihimaki Hanna Jokinen Hattula
ministerin erityisavustaja asiantuntija
Kati Kaihovirta Janakkala Leena Kosonen Janakkala

palvelupaallikko
Hallitus kokoontui 14 kertaa ja kasitteli 213 asiaa. Esittelijana toimi sairaanhoitopiirin johtaja Seppo

Ranta. Sihteerina toimi ajalla 1.1.-31.3.2022 hallintojohtaja Miia Luukko ja ajalla 1.4.-31.12.2022 vs./vt.
hallintojohtaja Anu Junikka.

TARKASTUSLAUTAKUNTA, 5 jasenta

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Puheenjohtaja Silja Nurmi llpo Ropponen
Varapuheenjohtaja  Kyosti Arovuori Marko Routtu
Jasenet Sari Airo Piia Heikkila

Marjut Lehtinen Antero Roth

Heikki Koskela Kristiina Ruuskanen

Tilintarkastajana tilikaudella 2022 toimi BDO Audiator Oy vastuunalaisena tilintarkastajanaan JHT, HT
Minna Ainasvuori. Vastuunalainen tilintarkastaja toimi tarkastuslautakunnan sihteerind.
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APUVALINEKESKUSLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, 7 jasenta

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Varsinaiset jasenet

Minna Lax

Jouko Haonpera

Jaakko Vironen

Tarja Stalhammar

Anitta Vainio
osastonhoitaja

Paivi Kallio
osastonhoitaja

Rauno Lehtonen

Jokioinen

Forssa

Riihiméaki

Hattula

Forssa

Riihimaki

Varajasenet

Kaisa Kuusela

Tiia Salonen

Jukka Haikonen

Jaakko Viitala

Harri Lepankoski
fysioterapeutti

Jarmo Lappalainen
johtajaylilaékari

Jaana Hirva

Jokioinen

Loppi

Hausjarvi

Hattula

Forssa

Riihimaki

Hameenlinna

controller Hameenlinna osastonhoitaja
Valuusto | Tarkastuslautakunta
i Tilintarkastaja
Hallitus Jehtokunta
1
Laajennettu johtaryhma Vhiymajohtoryhma Sairaznhmmlpiirin jehtaja Aouiiinaekuiketitos
I
I I I
jektij VA (Palvehts J Al is] loh lil Talous- Ja tukipalvelujchiaja
- &i aytetly |
ASS| Peru

projektihenkilsto

huollan yksikkd

QOperatiivinen tulosalue

T T

Konservatiivinen tulosalug

Psykiatrian tulosalue

Iohteryhma

Leildeaus- Ja roimen pideyksikia

Pehmytkudaskirurgia

Ortopedia

Leikkaus ja anestesia

Tehostettu heito

Silmataudit

Karva-, nend- ja kurkku taudit

Suusairaudet

Naistentaudit

Synnytykset

Réintgen

Vainajaséilylys

Neurcfysidlogia

Kliininen fysiclogia

Ladkehuolta

OperatiiviseL yhieisosastot

alcéiri liboitaja

Jofitaryhma

Paivystysklinikka

Tahystysylsiides

Sisataudit

Syspataudit

hotaudit

Neurologia

Keuhlwsairaudet

Lasten Ja nuorten yksikkd

Lasterneurologia

Cuntoutus ja fysiatria

Ionservatiiviset yhteisosastor

sairaalahygienia

Warahenkiléstd
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i Tulosalueylihoitaja

lohtaryhma

Psykiatrian avchaita

Psykiatrian osastohoito

Nuarisopsykiatria

lastenpsykiatria

Tukipalvelujen tulosalue

Johtarykma

Henkilastapalvelut

Tietotekniikkapalvelut

Talous- [a materiaalihallinio

Tekniset palvelut

Sairaala- ja valinehulto

sihtaerityan yksikko

Palveluneuvanta

1
Hallintsjohtaja

Hallintopaluelut

KLIINISET YHTEISTYDKUMPPANIT

Kardiologia

Sydansairaala

Lakoratoria, Patalogia

Fimlab Oy




Johtoryhmien kokoonpanot 1.1.2022
Yhtymé&johtoryhma

sairaanhoitopiirin johtaja, puheenjohtaja, Ranta Seppo
hallintojohtaja, sihteeri, Luukko Miia

johtajayliladkari, Leskinen Sally

johtajaylihoitaja, Leino Kirsi

talous- ja tukipalvelujohtaja, Pitkamaki Tero
projektijohtaja, Tirkkonen Jari

henkildst6johtaja, Alaluusua Petri

tietohallintojohtaja, Paananen Ari-Pekka
viestintajohtaja, Kiemunki lisakki

henkiloston edustaja, Jarvinen Piritta

Sairaanhoitopiirin laajennettuun johtoryhmaan kuului edellisten lisaksi:

hallintoylilaékari, Gronlund Juhani
tekninen johtaja, Vuorijarvi Ville
hankintapaallikkd, Tuure Marku
tulosalueyliladkari, Palomaki Ari
tulosalueyliladkari, Kallio Kati
tulosalueyliladkari, Kortelainen Kati
tulosalueylihoitaja, Ottman-Salminen Mirja
tulosalueylihoitaja, Koljonen Marja
tulosalueylihoitaja, Metsala Jaana
ylihoitaja, Virtanen Raija

ylihoitaja, Andersson-Tapio Susanne
ylilaakari, Merivuori Tiina

Tulosalueiden johtoryhmat
Operatiivinen tulosalue

tulosalueylilddkari, puheenjohtaja, Kortelainen Kati
tulosalueylihoitaja, sihteeri, Ottman-Salminen Mirja
tulosyksikkojohtaja, rontgenyksikko, Yli-Ollila Heikki
ylilaékari, leikkaus- ja toimenpideyksikkd, Puolakka Risto
ylildékari, vatsaelinkirurgia, Lyytinen llana

ylilaakari, ortopedia, Laurila Jussi

ylilddkari, synnytys- ja naistentaudit, Silventoinen Sari
ylihoitaja, osastotoiminnot, Raija Virtanen

osastonhoitaja, leikkaus- ja toimenpideyksikkd, Myllys Sirpa
henkildstbn edustaja, Piritta Jarvinen

Konservatiivinen tulosalue

tulosalueylilaakari, puheenjohtaja, Palomaki Ari
tulosalueylihoitaja, sihteeri, Koljonen Marja
ylilaakari, fysiatria, Rantanen Pekka

yliladkari, neurologia, Alapirtti Tiina

va. ylilaékari, sisataudit, Moisio Piia

yliladkari, lastentaudit, Tomminen Arja
osastonhoitaja, Henriksson Eila

ylihoitaja, osastotoiminnot, Virtanen Raija
henkildstén edustaja, Vinnari Satu
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tulosalueylilaakari, puheenjohtaja, Kallio Kati

tulosalueylihoitaja, sihteeri Metsala Jaana

ylilaakari, nuorisopsykiatria, Tuominen Tiina
ylilaakari, lastenpsykiatria, Maki-Kihnia Kati
Ylilaakari, psykiatria, Juntunen Katja
osastonylilaakari, Vaarnamo llpo

johtava psykologi, Oinonen Ritva

osastonhoitaja, Forss Kari
henkilostén edustaja Jarvimaki Tero

Tukipalvelujen tulosalue

talous- ja tukipalvelujohtaja, puheenjohtaja, Pitkamaki Tero

laskentapaallikko, sihteeri, Pohjavirta Terhi

hoidon tukipalvelujen p&allikkd, Jarventaus Lotta
tekninen johtaja, Vuorijarvi Ville
henkildst6johtaja, Alaluusua Petri
materiaalipaallikkd, Vahamaki Paivi
ravitsemispaallikko, Karp Heini

tietohallintojohtaja, Paananen Ari-Pekka

henkildstén edustaja, Heino Eija

Liite 2 Tulosalueiden toimintakertomukset

Yhtymahallinnon tulosalue

Ulkoiset tuotot ja kulut Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
YHTYMAHALLINNON TULOSALUE TA 2022 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 6 144 000 6 144 000 7 150 338 1006 338
Myyntituotot 5441 000 5441 000 5715789 274789
Tuetja awstukset 607 000 607 000 1189234 582 234
Muut toimintatuotot 96 000 96 000 245 314 149 314
Toimintakulut -8 054 900 -8 054 900 -10 458 773 -2403 873
Henkilostokulut -3 041 900 -3 041 900 -3083813 -41 913
Palvelujen ostot -4 470 000 -4 470 000 -7 100 509 -2 630 509
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 000 -43 000 -174 915 -131915
Vuokrat -82 000 -82 000 -73 397 8 603
Muut toimintakulut -418 000 -418 000 -26 140 391 860
Toimintakate -1 910 900 -1 910 900 -3308 435 -1 397 535
Vuosikate -1 911 900 -1911 900 -3313 806 -1 401 906
Poistot ja arvonalentumiset -81 992 -81 992
Tilikauden tulos -1 911 900 -1911 900 -3395 797 -1483 897
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Ulkoiset ja sisaiset tuotot ja kulut Alkuperdinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
YHTYMAHALLINNON TULOSALUE TA 2022 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 6 144 000 6 144 000 7166 337 1022337
Myyntituotot 5441 000 5441 000 5731788 290 788
Tuetja awstukset 607 000 607 000 1189234 582 234
Muut toimintatuotot 96 000 96 000 245 314 149 314
Toimintakulut -8 055 094 -8 055 094 -10 460 585 -2 405 491
Henkilostokulut -3 041 900 -3 041 900 -3083813 -41 913
Palvelujen ostot -4 470 194 -4 470 194 -7 102 321 -2 632127
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 000 -43 000 -174 915 -131 915
Vuokrat -82 000 -82 000 -73 397 8 603
Muut toimintakulut -418 000 -418 000 -26 140 391 860
Toimintakate -1911 094 -1911 094 -3294 249 -1383 155
Vuosikate -1912 094 -1912 094 -3299619 -1 387525
Poistot ja arvonalentumiset -81 992 -81 992
Tilikauden tulos -1912 094 -1912 094 -3381611 -1469 517
Vyorytyserat 1912098 1912098 1894916 -17 182

Yhtymaéahallinnon toimintakertomus

Yhtymahallinnon tulosalueeseen kuuluvat luottamushenkiléhallinto, perusterveydenhuollon
yksikkd, kehittamisyksikko, potilasasiamiesyksikko, tietopalveluyksikko ja hallintopalvelut.
Yhtymahallinnon varsinainen operatiivinen toiminta kuvataan sairaanhoitopiirin johtajan kat-
sauksessa, kuntayhtyman hallinnon muutosten kuvauksessa, yhtymahallinnon strategisten
tavoitteiden toteumakuvauksessa, asiakkuuskertomuksessa ja kehittamishankkeiden ku-

vauksessa

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi




Operatiivinen tulosalue

132

Ulkoiset tuotot ja kulut Alkuperdinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
OPERATIIVINEN TULOALUE TA 2022 2022
Toimintatuotot 90 321 000 90 321 000 90 583 320 262 320
Myyntituotot 85818 000 85818 000 86 594 459 776 459
Maksutuotot 4 443 000 4443 000 3859498 -583 502
Tuetja awstukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 60 000 60 000 129 363 69 363
Toimintakulut -76 359 000 -76 359 000 -77 599 997 -1 240997
Henkildstokulut -32 501 800 -32 501 800 -33 957 809 -1 456 009
Palvelujen ostot -33 418 000 -33418 000 -33 096 285 321715
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 269 200 -10 269 200 -10 426 520 -157 320
Vuokrat -154 000 -154 000 -106 151 47 849
Muut toimintakulut -16 000 -16 000 -13 232 2768
Toimintakate 13962 000 13962 000 12 983 323 -978 677
Vuosikate 13 962 000 13 962 000 12 983 320 -978 680
Poistot ja arvonalentumiset -1 707 000 -1 707 000 -1 677 496 29504
Tilikauden tulos 12 255 000 12 255 000 11 305823 -949 177
Ulkoiset ja sisaiset tuotot ja kulut Alkuperdinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
OPERATIINEN TULOSALUE TA 2022 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 135501 492 135501 492 137 992 160 2490 668
Myyntituotot 130998 492 130998 492 134 003 299 3004 807
Maksutuotot 4443 000 4443 000 3859498 -583 502
Tuetja awstukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 60 000 60 000 129 363 69 363
Toimintakulut -112 261 755 -112 261 755 -116 959 349 -4 697 594
Henkildstokulut -32 501 800 -32 501 800 -33 957 809 -1 456 009
Palvelujen ostot -69 320 755 -69 320 755 -72 455 637 -3134 882
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 269 200 -10 269 200 -10 426 520 -157 320
Vuokrat -154 000 -154 000 -106 151 47 849
Muut toimintakulut -16 000 -16 000 -13 232 2768
Toimintakate 23239737 23239737 21032811 -2 206 926
Vuosikate 23239737 23239737 21 032 807 -2 206 930
Poistot ja arvonalentumiset -1 707 000 -1 707 000 -1 677 496 29504
Tilikauden tulos 21532737 21532737 19 355 311 -2 177 426
Vyorytyserat -22 560 249 -22 560 249 -20386 777 2173472
Operatiivisen tulosalueen toimintakertomus
1. Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus
Hoidon saatavuus heikentyi vuoden 2022 aikana (COVID-epidemia aaltoilu, hoitohenki-

I6ston pitkittynyt tyotaistelu ja hoitohenkilostén saatavuuden heikentyminen). Valviralle an-
nettiin syyskuussa selvitys hoidon saatavuuden tilanteesta. Ratkaisu 20.12.2022; erikoissai-
raanhoitoon paasy ei toteudu lain edellyttdmalla tavalla. Khshp on tehnyt selvityksen perus-
teella toimenpiteita tilanteen korjaamiseksi ja pyrkinyt ensisijaisesti varmistamaan kiireellisen
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hoidon. Valvira jatkaa hoidon valvontaa 2023 hyvinvointialueella. Leikkaustoimenpiteita (pai-
vystys ja suunnitellut toimenpiteet) tehtiin 35 vahemman kuin vuonna 2021. Synnytyksia oli
viime vuonna 1148 (74 vahemman kuin vuonna 2021).

Kokonaisuutena voidaan todeta, etta operatiivinen tulosalue jai osin asetetuista tavoitteista,
mutta tilanne huomioiden vuotta 2022 voidaan pitaé tuloksellisena ja toimintaa kehitettiin pai-
vittaistoiminnoissa moniammatillisesti.

2. Taloudellinen tilanne

Operatiivisen tulosalueen ulkoisessa tuloslaskelmassa toimintatuotot ovat 90 583 320,- (to-
teuma 100,29 %). Tulosalueen toimintakulut vuonna 2022 olivat 77 599 997,- (toteuma
101,63 %). Henkilostokulut ylittyivat 1 456 009,- (Ia&karihenkiloston ylitys 727 841,- ja hoito-
henkil6stdn alitus 41 361,-). Palvelujen ostot vuonna 2022 olivat 33 096 285,- (toteuma
99,04 %). Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat talousarvioraamin 157 320,- (toteuma 101,53
%).

3. Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat
Operatiivisen tulosalueen merkittavimmat riskit vuonna 2022 olivat

Talousarviomaararahojen riittdminen erikoissairaanhoidon toimintaan

Riski toteutui. Tulosalueen talousarvio on erittdin tiukka, jonka vuoksi toiminnan kehittami-
seen on vaikeaa l6ytaa aikaa. Talousriskina oli henkildstokulujen ylittyminen, joka toteutui
vuoden 2022 osalta. Henkilostokulut ylittyneet 1 456 009,-. Laakareiden palkat, ylitys 727
841,-, josta erilliskorvausten osuus 150 951,- (tydvuodet nousseet hieman viime vuodesta
103,1— 106,3.

Hoitohenkildiden palkat, alitus 41 361,-, vaikka erilliskorvaukset ylittyneet 861 999,- (tyévuo-
det laskivat viime vuodesta 341,7 — 323,3).

Ostot ulkopuolisista sairaaloista

Riski ei toteutunut siiné laajuudessa kuin odotettiin. Vuoden 2022 aikana operatiivisen tulos-
alueen ulkopuolisten sairaaloiden kayttssa oli nousua noin 2 prosenttia, mutta kun Koivikko-
katiin liittyvat maksut vahennetdan, niin todellisuudessa ostot vahenivat noin 3 %.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi



Konservatiivinen tulosalue

134

Ulkoiset tuotot ja kulut Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
KONSERVATIIVINEN TLOSALUE TA 2022 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 120 842 000 120 842 000 125727 003 4 885 003
Myyntituotot 116 346 000 116 346 000 121516 696 5170 696
Maksutuotot 4272 000 4272 000 3809716 -462 284
Tuet ja awstukset 3000 3000 -21 532 -24 532
Vuokratuotot 3000 3000 3580 580
Muut toimintatuotot 218 000 218 000 418 544 200 544
Toimintakulut -92 323 400 -92 323 400 -99 896 513 -7573113
Henkilostokulut -34 942 400 -34 942 400 -36 166 527 -1224 127
Palvelujen ostot -44 975 000 -44 975 000 -49 484 065 -4 509 065
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 023 000 -12 023 000 -13 924 947 -1901 947
Vuokrat -365 000 -365 000 -303474 61526
Muut toimintakulut -18 000 -18 000 -17 500 500
Toimintakate 28518 600 28518 600 25830491 -2 688 109
Vuosikate 28514 600 28514 600 25829 450 -2 685 150
Poistot ja arvonalentumiset -432 000 -432 000 -495 440 -63 440
Tilikauden tulos 28 082 600 28 082 600 25334010 -2 748 590
Ulkoiset ja sisaiset tuotot ja kulut Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
KONSERVATIIVINEN TULOSALUE TA 2022 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 136 688 995 136 688 995 142 927 403 6238 408
Myyntituotot 132192 995 132192 995 138 717 096 6524 101
Maksutuotot 4272 000 4272 000 3809716 -462 284
Tuet ja awstukset 3000 3000 -21532 -24 532
Vuokratuotot 3000 3000 3580 580
Muut toimintatuotot 218 000 218 000 418 544 200 544
Toimintakulut -123 312 468 -123 312 468 -133 451 306 -10 138 838
Henkilostokulut -34 942 400 -34 942 400 -36 166 527 -1224 127
Palvelujen ostot -75 964 068 -75 964 068 -83 038 859 -7074791
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 023 000 -12 023 000 -13 924 947 -1901 947
Vuokrat -365 000 -365 000 -303474 61 526
Muut toimintakulut -18 000 -18 000 -17 500 500
Toimintakate 13376 527 13376 527 9476 097 -3900 430
Vuosikate 13372527 13372527 9 475 056 -3897 471
Poistot ja arvonalentumiset -432 000 -432 000 -495 440 -63 440
Tilikauden tulos 12 940 527 12 940 527 8979616 -3960911
Vyorytyserat -14 677 074 -14 677 074 -14 556 229 120 845

Konservatiivisen tulosalueen toimintakertomus

1. Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus

Vuoden 2022 toimintaa hallitsi edelleen kansainvélinen covid-10 —epidemia. Sairastuneiden
ja tartuntaepailtyjen kohortointi eli pitdminen eristettynd muista potilaista vaati edellisvuoden
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tapaan erityisjarjestelyja niin kaytettavien tilojen kuin henkildsténkin suhteen. Koska tartutta-
van potilaan tutkiminen vie henkilkunnalta paljon enemman aikaa kuin ns. tavallisen poti-
laan tutkiminen sairaalan siséisia valiaikaisia henkilostonsiirtoja ja lisahenkilokuntaa on
tarvittu, jotta diagnostiikka ja hoito voitaisiin turvata.

Epidemian ohella Konservatiivisella tulosalueella on jatkettu toimintaa aktiivisesti, ja tavoit-
teemme oli saavuttaa yli 90 % poliklinikkakéyntid ns. normaalivuoteen verrattuna. Onnis-
tuimme tavoitteessamme hyvin, silla vuonna 2022 poliklinikkakayntien maara oli samalla ta-
solla kuin edellisena vuonna 2021. Potilaiden antama palaute toiminnasta oli hyvin kiittavaa.

Toimintaprosessien kehittamista on jatkettu, ja vuoden 2022 lopussa on valmiina kuuden
hoitopolun kuvaukset. Kansainvélisesti huippuluokkaan sijoittuva akuutin aivohalvauspoti-
laan hoitoprosessi on toteutunut epidemiasta huolimatta erinomaisesti ilman ylimaaraisia vii-
veita.

2. Taloudellinen tilanne

Tulosalueen toimintatuotot vuodelle 2022 ulkoisessa tuloslaskelmassa (FPM 8.3.2023) olivat
125 727 003 € (toteuma 104,04 %). Tulosalueen toimintakulut olivat 99 896 513 € (toteuma
108,2 %). Tasta covid-kustannuksia oli 2 019 586 €. Henkildstokulut ylittyivat 616 570 €,
henkil6stdkuluihin siséltyi covid-kustannuksia 865 511 €. Palveluiden ostot olivat 49 484 065
€ (toteuma 110,03 %), naista laakkeiden osuus oli 9 540 659 €, josta valtaosa tuli uusien im-
muno-onkologisten laékkeiden kaytosta.

3. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Talousarviossa suunniteltujen maaréarahojen riittaminen epidemiatilanteessa ei onnis-
tunut suunnitellusti. Epidemian eri vaiheissa on jouduttu yhteistydssa tekemaan nopeita ja
myds menoja aiheuttavia ratkaisuja potilaiden hoidon turvaamiseksi, silla tehostetun hoidon
osaston ohella paaosa covid-19 —potilaiden aiheuttamasta sairaalakuormituksesta on koh-
distunut Konservatiivisen tulosalueen Paivystysklinikkaan ja vuodeosastoon 6 A. Naihin yksi-
kéihin on tarvittu lisdhenkilokuntaa toiminnan jarjestamiseen ja potilasturvallisuuden takaa-
miseen.

Ostot ulkopuolisista laitoksista eivét ole vahentyneet, vaikka tavoitteena oli pienentda ul-
kopuolisissa sairaaloissa hoidettavien potilaiden kustannuksia ja maaraa. Osittain selityk-
sené on covid-19-pandemian ja hoitajien tyotaistelun aiheuttama henkiléstépula ja hoitojono-
jen kasvu, jolloin potilaita on ohjautunut muihin sairaaloihin. Osa kustannusten kasvusta joh-
tuu poikkeuksellisen suurella maaralla erittdin kalliita potilaita. Pandemian ja jatkohoitopaik-
kojen pulan vuoksi Sydéansairaalan yllapitaman osasto 6BK:n valvontayksikon paikkamaaraa
ei pystytty vahentamaan tavoitteen mukaisesti.

Henkil6stbvaje muodostaa selvan epavarmuustekijan lahitulevaisuudelle
Vaikka sairaalallamme on hyva maine, sairaanhoitajien ja tiettyjen alojen erikoislaakareiden
rekrytointi on ollut haasteellista.
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Ulkoiset tuotot ja kulut Alkuperdinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
PSYKIATRIAN TULOSALUE TA 2022 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 30 546 000 30546 000 31556 658 1010 658
Myyntituotot 30 151 000 30151 000 31201 244 1050 244
Maksutuotot 382 000 382 000 318383 -63 617
Tuetja awstukset 0 0
Muut toimintatuotot 13 000 13 000 37031 24031
Toimintakulut -22 872 300 -22 872 300 -21 278 805 1593 495
Henkilostokulut -14 173 500 -14 173 500 -12 668 273 1505 227
Palvelujen ostot -7 679 000 -7 679 000 -7 592 962 86 038
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -386 800 -386 800 -362 655 24 145
Vuokrat -627 000 -627 000 -650 605 -23 605
Muut toimintakulut -6 000 -6 000 -4 310 1690
Toimintakate 7673700 7673700 10277 854 2604 154
Vuosikate 7673700 7673700 10277 755 2 604 055
Poistot ja arvonalentumiset -14 000 -14 000 14 000
Tilikauden tulos 7 659 700 7 659 700 10277 755 2618 055
Ulkoiset ja sisaiset tuotot ja kulut Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
PSYKIATRIAN TULOSALUE TA 2022 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 30546 000 30546 000 31581649 1035649
Myyntituotot 30151 000 30151 000 31226 235 1075235
Maksutuotot 382 000 382 000 318383 -63 617
Tuetja awstukset 0 0
Muut toimintatuotot 13 000 13 000 37031 24031
Toimintakulut -23 955791 -23 955791 -22 575351 1380440
Henkilostokulut -14 173 500 -14 173 500 -12 668 273 1505 227
Palvelujen ostot -8 762 491 -8 762 491 -8 889 508 -127 017
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -386 800 -386 800 -362 655 24 145
Vuokrat -627 000 -627 000 -650 605 -23 605
Muut toimintakulut -6 000 -6 000 -4 310 1690
Toimintakate 6 590 209 6 590 209 9 006 298 2416 089
Vuosikate 6 590 209 6 590 209 9006 199 2415990
Poistot ja arvonalentumiset -14 000 -14 000 14 000
Tilikauden tulos 6576 209 6576 209 9006 199 2429990
Vyorytyserat -7 047 290 -7 047 290 -7 039 221 8 069
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Psykiatrian tulosalueen toimintakertomus

1. Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus

Psykiatrisen tulosalueen lahetem&ara oli nousussa myoés vuonna 2022. Vuoteen 2021 verrat-
tuna nousua lahetteissa koko tulosalueella oli n. 4,2 %. Lahetteisiin on enenevassa méaarin py-
ritty vastaamaan myos konsultaatioina. Kokonaisuudessaan tulosalueen kuntalaskutettavien
kayntien maara vuonna 2022 oli n. 14 % vahemman kuin vuonna 2021, osaltaan tilanne selittyy
heikentyneella henkilostotilanteella ja aaltoilevan Covid-epidemian vaikutuksella mm. ryhmatoi-
mintoihin. Avotoiminnassa hoitoja pyritaén tiivistdmaan alkuvaiheessa, tavoitteena potilaiden
nopeampi toipuminen.

Osastojen hoitopaivien maara on noussut vuodesta 2021, ollen yhteensa 21 485 (v. 2021 20
271 hoitopaivad). ECT-hoitojen maarassa paastiin tavoitteeseen, yhteensa 997 ECT-hoitoa to-
teutui vuonna 2022 (tavoite n. 1000 hoitoa / vuosi).

2. Taloudellinen tilanne

Psykiatrisen tulosalueen taloustilanne on pysynyt kokonaisuudessaan hallinnassa. Tulosalueen
ulkoisessa tuloslaskelmassa (FPM 8.3.2023) toimintatuotot olivat 31 556 658,- (toteuma 103,31
%). Tulosalueen toimintakulut olivat vuonna 2022 (FPM 8.3.2023) 21 278 805,- (toteuma 93,03
%).

Tulosalueen henkiléstdkulut alittuivat kokonaisuudessaan 1 505 227,- (FPM 8.3.2023), vaikka
riskina ollut tydvoiman vuokraus (ostopalvelulaakarit) ylittyi yhteensa 312 380,- (FPM 8.3.2023).

3. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Valtakunnallisesti psykiatriassa palveluiden kayttd Covid-epidemian alkuvaiheessa véheni, ja
odotettavissa on, etta tasta johtuvaa vajetta ja epidemian seurauksia joudutaan hoitamaan tule-
vaisuudessa. Aikuisten ja nuorten mielenterveyspalveluiden kysynta ja lahetemaarat erikoissai-
raanhoitoon ovat olleet jo pidempaan kasvussa. Ammattilaisten rekrytointi on haasteellista ja
nain ollen henkildstdén saatavuus muodostaa selkeédn epavarmuustekijan lahitulevaisuuteen ja
sen vuoksi hoidon saatavuuteen. Erityisesti psykiatrian alojen erikoislaéakaritilanne on haastava,
jota vaikeuttaa tulevina vuosina myds lisaantyva elakoityminen seké alalle hakeutuvien laaka-
reiden vahyys.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi




Tukipalveluiden tulosalue

138

Ulkoiset tuotot ja kulut Alkuperdinen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
TUKIPAVELUJEN TULOSALUE TA 2022 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 8225000 8225000 11 164 300 2939 300
Myyntituotot 3464 000 3464 000 3916 852 452 852
Tuet ja awstukset 789 000 789 000 539 262 -249 738
Vuokratuotot 3197 000 3197 000 3255043 58 043
Muut toimintatuotot 775000 775000 3453143 2678143
Toimintakulut -41 791 200 -41 791 200 -44 834 933 -3043 733
Henkildstokulut -20 008 200 -20 008 200 -21 221261 -1213061
Palvelujen ostot -13 851 000 -13 851 000 -14 788 564 -937 564
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5428 000 -5428 000 -6 008 041 -580 041
Vuokrat -1 310 000 -1 310 000 -1569 033 -259 033
Muut toimintakulut -1 194 000 -1 194 000 -1248 033 -54 033
Toimintakate -33 566 200 -33 566 200 -33670632 -104 432
Vuosikate -33121 200 -33121 200 -31449 634 1671566
Poistot ja arvonalentumiset -10 932 000 -10 932 000 -12 381 817 -1449 817
Tilikauden tulos -44 053 200 -44 053 200 -43 831 452 221748
Varausten ja rahastojen muutos 210 000 210 000 211 269 1269
Ulkoiset ja sisaiset tuotot ja kulut Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
TUKIPALVELUJEN TULOSALUE TA 2022 2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 12 785 806 12 785 806 18 533 407 5747 601
Myyntituotot 8 024 806 8 024 806 11 285 959 3261153
Tuetja awstukset 789 000 789 000 539 262 -249 738
Vuokratuotot 3197 000 3197 000 3255043 58 043
Muut toimintatuotot 775000 775000 3453143 2678143
Toimintakulut -41 792 967 -41 792 967 -44 836 206 -3043 239
Henkildstokulut -20 008 200 -20 008 200 -21 221 261 -1213 061
Palvelujen ostot -13 852 767 -13 852 767 -14 789 837 -937 070
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 428 000 -5 428 000 -6 008 041 -580 041
Vuokrat -1 310 000 -1 310 000 -1569 033 -259 033
Muut toimintakulut -1 194 000 -1 194 000 -1248 033 -54 033
Toimintakate -29 007 161 -29 007 161 -26 302 799 2704 362
Vuosikate -28562 161 -28 562 161 -24 077 376 4484785
Poistot ja arvonalentumiset -10 932 000 -10 932 000 -12 381 817 -1449 817
Tilikauden tulos -39 494 161 -39 494 161 -36 459 193 3034968
Varausten ja rahastojen muutos 210 000 210 000 211 269 1269
Vyorytyserat 42 519 297 42 519 297 40 087 312 -2 431985

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi




139

Tukipalvelujen tulosalueen toimintakertomus
1. Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus

Tukipalveluiden tulosalue kasittaa henkildstopalvelut, tietekniikkapalvelut, talous- ja materiaa-
lipalvelut, tekniset palvelut sekd hoidon tukipalvelut.

Toimintaa ja taloudutta on seurattu toimintavuoden aikana Teams-jarjestelméssa olevien ta-
louden toteumalukujen, toiminnan suoritteiden seka ulkopuolisten sairaaloiden kayton seuran-
tatietojen avulla kuukausittain.

Sairaanhoitopiiri oli mukana Tays Kehitysyhtion vetamassa projektissa, jossa laadittiin yhtei-
nen hankintastrategia/ohjelma Pirkanmaan-, Etela-Pohjanmaan ja Kanta-Hameen sairaanhoi-
topiireille (Erva alue). Hankintastrategian toimeenpano alkoi alkuvuonna 2022.

Tulosalueen henkilostésté osa oli toimintavuoden aikana mukana osa-aikaisesti tai taysiaikai-
sesti Assi-sairaalan rakennushankkeessa seka valmistelemassa tulevan hyvinvointialueen
toimintaa.

2. Taloudellinen tilanne

Tukipalveluiden tulosalueen toimintamenojen talousarvio oli noin 41,8 milj. euroa. Toiminta-
menoja toteutui noin 44,8 milj. euroa. Talousarvion suurimmat ylitykset olivat palveluhankin-
noissa (ICT-hankinnat) sekd energian hintojen noususta johtuneet ylitykset polttoaine-, lam-
mitys- ja sadhkokuluissa. Tukipalveluiden tulokseen vaikutti myds Ahveniston rakennuksista
tehtava ylimaarainen poisto (2,3 milj. euroa), josta paatettiin vasta talousarvion hyvaksymisen
jalkeen. Lisdpoistoa ei tasta syyta ole huomioitu talousarviossa. Poisto kirjataan tukipalvelui-
hin kuuluvaan teknisten palveluiden vastuualueelle.

3. Merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tukipalveluiden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyivat koko sairaanhoitopiiria
koskeviin riskeihin. Naita riskeja toimintavuonna olivat Assi-sairaalahankkeen rahoitukseen
seké henkilbstdon saatavuuteen liittyvat riskit ja epavarmuustekijat.

Assi sairaalahankkeen rahoitukseen liittyvd merkittéava riski on korkotason nousu. Assi-sai-
raalahankkeen lainoista noin puolet nostettiin vuoden 2022 loppuun mennessa ja loput nos-
tetaan taméan jalkeen vuosina 2023-2025. Korkotaso nousi merkittavasti loppuvuonna 2022
ja sen arvioidaan pysyvan aikaisempaa korkeammalla tasolla myds jatkossa.

Yhtymé&hallinnon toimintakertomus

1. Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus
2. Taloudellinen tilanne
3. Merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat

Yhtymahallinnon tulosalueeseen kuuluvat luottamushenkil6hallinto, perusterveydenhuollon
yksikkd, kehittamisyksikko, potilasasiamiesyksikko, tietopalveluyksikko ja hallintopalvelut.
Yhtymahallinnon varsinainen operatiivinen toiminta kuvataan sairaanhoitopiirin johtajan kat-
sauksessa, kuntayhtyman hallinnon muutosten kuvauksessa, yhtymahallinnon strategisten
tavoitteiden toteumakuvauksessa, asiakkuuskertomuksessa ja kehittdmishankkeiden ku-
vauksessa.
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Liite 3 Strategian toteumataulukot

Kanta-Hdameen keskussairaala

erikoissairaanhoidon ja asiakaspalvelun osaamiskeslkus

Sijoitus terveyteen 2022

Omistaja: Tero Pitkimaki

Tavoiteltu lopputulema Toiminta on kest&villd pohjalla nyt ja tulevaisuudessa.

Mahdollistajat Lapinakyva raportointi, ttinen johtaminen, o, teknologian hyadyntaminen

Tavoitetaso Kustannustehokkaat hoitoketjut ja tyéinjako

Keskeiset osa-alueet

1. Ennakoimme palvelutarpeen— -
tieddmme mitd tarvitaan

2. Pidémme talouden tasapainossa -

Tavoitetaso 2022

Arvicimme suunnitelmallisesti
palveluiden tarvetta, siséltda ja
kehittémista

Ostot ulkopuolisista sairaaloista
vihenevit eivatka ylitd budjetoitua
kustannusta

Raportointimme on ajantasaista
Hoitojonot eivit kasva

Oman toiminnan tuotot kasvavat
Oman toiminnan kustannukset pysyvit
talousarvion mukaisina

Hankinnat toteutetaan
hankintachjelman ja vuosittaisen
suunnitelman mukaisesti

Mittari

Ostaja ulkopuelisista sairaaloista seurataan
reaaliaikaisesti

Ulkopuolisten sairaaloiden kéytdn toteumat
ovat suunnitelman ja tavoitteiden mukaisia

Toiminnan, talouden ja HR:n raportointi
yhdistetdan kuukausiraportoinnissa
Raportoinnin poikkeamista lzaditaan
kuukausittain tulosaluejohdon analyysi ja
toimenpidesuunnitelma

Hoidon saatavuuden tunnusluvuissa seka eman
toiminnan tuoteissa ja kustannuksissa

inen kehityssuunta
Hankintasuunnitelman toteutumista seurataan
ja siité raportoidaan kuukausittain

Toteuma 2022

Ulkopuolisten sairaaloiden ostoja seurattiin
talousarvion seurannassa kuukausittain. Lisaksi
hallintoylilagkari teki kuukausittain tarkemman
analyysin ulkopualisten sairaaloiden
laskuttamista palveluista.
Ulkopuolisten sairaaloiden kiyton talousarvio
oli noin 51 milj. euroa ja toteuma noin 53,5
milj. euroa. Talousarvio ylittyi noin 2,5 milj
euroa.

Kuukausiraportointi toteutui suunnitelman
mukaisesti

Tulosaluejohto seurasi kuukausittain oman
tulosalueensa talouden toteumaa ja pastti
tarvittavista toimenpiteista.

Hoidon saatavuus ei kaikilta osin toteutunut
suunnitellusti

Hankintatoimen resursseja parannettiin
rekrytoimalla sairaanhoitopiirille
hankintapagllikkd. Tama paransi
hankintatoimen suunnittelua ja seurantaa.

Sinua kuunnellen

Kanta-Himeen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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Kanta-Héameen keskussairaala

idon ja asi n y

er ik

Asiakkaat: laadukasta hoitoa — sinua kuunnellen

Omistaja: Kirsi Leino

T lokai asiakas kohdataan ja hoidetaan yksiléna
Mahdollistajat Asiakasngkikulmasta tehdéén hoitopolkujen palveluiden kuvaukset, jotka mahdollistavat asiakkaille sujuvan hoidon kotoa kotiin. Asiakkaan
Ivelupolulla kriittiset kokemuspi tunni: ja palvell nusta mitataan koko polun ndkékulmasta. Asiakkaille luodaan
mahdollisuuksia s3hkBisten palveluiden kiyttdon. Asiakkaalle jé& palvelukokemus, johon littyy positiivinen tunnejalki ja halu sucsitella
sairaalaa. Asiakasviestinngn 1 ja asi asenne korostuvat. Turvalliset hoitoprosessit, joiden laatua kehitetdan jatkuvasti.
Tavoitetaso Suurivelyymiset hoitopolut kuvattu (60 % p irrasta), ta kerataan sy tisesti kriittisissa kokemd 3,
tydkalut otettu kayttaan, potilasturvallisuus varmistettu
Osa-alueet Tavoitetaso Mittari 2022 Tulokset vuodelta 2022
1 Sujuva ja * Lahetteet kasitelldEn - Lahetteiden kasittelyaika alle 3 pv (30 % < 3 pv) - Lihetteiden kasittelyaika alle 3 pv: 88,9%
oikea- heti - Hoitoonpaasy-mediaani (< 30 pv) - Hoitoonpdasy-mediaani: 54 pv
aikainen * Hoitoonpddsyrakuu - Ensikaynnille paasyn mediaani (< 20 pv) - Ensikdynnille padsyn medizani: 34 pv
hoitoonpéasy *  Ulkopuolisten - Leikkaustoimenpiteiden odotusajan mediaani (< 65 pv) - Lei i T i i CBEpv
sairaaloiden kaytdn - Ulkopuolisten sairaaloiden kidytdn kasvu taittuu laskuun ja i ylitd - Ulkopuelisten sairaaloiden k3yttd ei ole kdd@ntynyt laskuun, ja ylittda myds talousarvion
vahentaminen talousarvion tavoitetta 49,5 mE (vrt.nollakasvuennuste 51 me) tavoitteen
*  Asiakas on tietoinen - Asizkaskyselyn vEittama; Pidsin hoitoon/vastaanotolle riftidvin - Riitrdvan nopeaa hoitoonpadsyd mi Sittal
hoidon etenemisestd nopeasti (ka = 4,6) tekstiviestikyselyssa oli 4,4
ja sen sisallgstd - Tehtyndvahintddn 8 asiakaspolkukuvausta, joihin yhdistetty - Palvelupolkukuvauksia on julkaistu 6 kpl ja jokaisen kohdalla on kartoitettu kriittiset
E i kuvaus ja kartoitettu kriittiset kokemuspisteet. kokemuspisteet
i = i osallistuvat p jen i 1, UUSien - Asiakkaat ovat olleet mukana p Ikuvauksissa, kehittami: j gsa ja uuden
imintojen/palveluiden kehitta: in ja uuden sairaalan sairaalan suunnittelussa asiskasedustajina
suunnitteluun
2 Mayttaon *  Huippuosaaminen - Kaikillz avoimia vaestdinfoj i isen ja - VEestdinfoja toteutettu kevadn aikana 3 kertaa, loppuvuodesta viestintdresurssia ei riittEnyt
perustuva tehokkaan ja viestimiseksi 1 krt/kk infiotilaisuuksien toteuttamisaen
hoito— valkuttavan hoidon - Vertaisarvioidut p vaikun = i al i valkuttavuuden mittaus ei ole edistynyt vuoden 2022 aikana.
laadukas, toteuttamiseksi tulokset julkaistaan nettisivuilla (vahintadn 3 ryhmasta) Vertaisarviointiin ei saatu muita ijoita rahoituksien viivastyksien sekd
vaikuttava ja *  Palvelupolut - Yhtendiset Iddkehoitokdytanndt on otettu kayttdon kaikissa hyvinvointis i vuoksi.
turvallinen arvioidaan aina - Tehtyvdhintdsdn 1-2 sisdistd turvallisuusauditointia - Lidkehoitokaytdntdjen yhtenai: osittain, lisitietoja asiakkuuskertomuksessa.
il = wallisen potilasturvallisuusmittariston seka kansallisen - Tehty 5 tutkintaz

nakokulmasta asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian kdyttdonotto - Kdyttdonottosuunnitelma on tehty koko hyvinvointialueelle
* Kattava - NPS-mittari otettu kdyttdon kaikissa yksikOissa ja sen suositteluindeksi - NPS-mittari on otettu kdyttdon kaikissa yksikdissa, joissa kdy yli 18-vuotiaita asiakkaita
kokonaisvaltainen on vahintaan 70 Suositteluindeksi on 75,51
osaaminen = ISMittarin ver ittdmien hyvaa - Te iestil 3 palvell in vertai hyvdd kokemusta ja huonoa
potilasturvalli- osoittavien arvojen (4 ja 5) osuus on yli 95 % ja huonoa arvajen toteutuivat vain kohtelua mittaavassa
suudessa osoittavien anvojen (1 ja 2) osuus alle 3 % k | &. Muissa k ksissd hyvad osittavat arvot vaihtelivat valilla 87,5—
*  Lzadukas = =L erinomaisten p esiin 94,0 % ja huonoa kokemusta osoittavat valilla 3,2 -5,5%
pal eri - i isia palvell ia tuotu esiin poti ina Meidan Kaikkien Kantis-
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videosarjassa. Nama on julkaistu sekd Youtube-kanavalla etts sosiaalisessa mediassa.
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Henkil6std — palkitseva tyo

Omistaja: Petri Alaluusua

Tavoiteltu loppu-
tulema
Mahdollistajat
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henkildstdn saatavuutta ja pysyvyytta

Tavoitetaso

kemus hyvélla tasolla

Keskeiset osa-alueet

1 Hyvinvoiva henkildsto

2 Yhteisdllinen ja yksil6llinen
osaamisen kehittyminen

Tavoitetaso 2022

Hyvinvoiva tydyhteis, jossa toimitaan sairaanhoitopiirin arvojen mukaisesti

Henkilostéa kohdellaan arvojen mukaisesti jolloin tyénantajamaine hyvalla tasolla ja edistaa

Henkiloston saatavuudessa ja pysyvyydessa ei ongelmia, tyontekijakokemus ja asiakasko-

Mittari

-Jokainen edistaa arvojen mukaista kult- -Sairauspoissaolot eivat lisddnny vuoteen

tuuria ja ilmapiiria

-Arvojen mukainen esihenkiloty®

-Esihenkildiden tybaikaa vapautetaan ai-
kaa vievista rutiineista jolloin hen-
kilostdjohtamiseen vapautuu
enemman aikaa

-Laadukas ja systemaattinen perehdytys
jokaiselle uudelle tydntekijalle.
Jokainen on vastuussa perehdy-
tyksesta ja uuden tydntekijan hy-
vasta kohtelusta.

-Siséinen viestinta ja vuorovaikutus
avointa, saannollista ja enna-
koivaa, sisaltden mm. hyvinvointi-
alueen valmistelutilanteen

-Joustavat tySaikajarjestelyt

-Henkildstolle mydnnetééan harkinnanva-
raisia vapaita hakemusten mukai-
sesti, kuitenkin tyotilanne huomi-
oiden

-Henkilostokokemukseen liittyvien kehi-
tystoimien aktiivinen toteutus ja
niiden vaikutusten seuranta

-Henkil6stdn lahtd- ja tulovaihtuvuus ta-
sapainossa, poislahtevien tilalle
saadaan tarvittaessa rekrytoitua
henkilostoa. Poisléahteneet haas-
tatellaan.

-Johtamisosaaminen kehittyy

-Mahdollistetaan monimuotoinen osaa-

2021 verrattuna -> ei toteutunut

-Mielenterveyssyista johtuvat sairauspois-

saolot eivat lisddnny vuoteen 2021 ver-
rattuna -> toteutunut

-Henkiloston perehdytyksen sahkdinen

tydkalu otettu kayttéon asteittain koko
organisaatiossa. 90% yksikéihin on
laadittu perehdytyssuunnitelma -> to-
teutunut osin

-Henkilostokyselyn tulosten lapikaynti joh-

dossa ja yksikoissa kerran kuussa, tu-
loksissa positiivinen kehityssuunta ->
lapikaynti kerran kuussa toteutunut
osin, kyselyn positiivinen kehityssuunta
toteutunut, erityisesti alkuvuoden.
Syyskaudella ei toteutunut.

-Tyoterveyslaitoksen hyvinvointitutkimuk-

sen tulosten perusteella laadittujen toi-
menpidesuunnitelmien toteutus ja seu-
ranta, vaikutuksia seurataan yksi-
koissa/tulosalueiden johtoryhmissa/mo-
niammatillisessa tukitiimissa/tyoter-
veyshuollossa. Vaikutukset nakyvat po-
sitiivisina kehityssuuntina henkilostoky-
selyssa seka tydterveyshuollon rapor-
teissa. -> toteutunut osin

-Henkilostokyselyn tulokset, positiivinen

kehityssuunta -> toteutunut

misen kehittyminen ja yllapitdmi- -Henkiloston koulutuspaivien maara lisaén-

nen

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi

tyy vuodesta 2021 -> toteutunut

-Yksilollinen osaamisen kehittdminen ja

osaamisen lisdéntyminen huomioidaan
ja kirjataan kehityskeskustelussa -> to-
teutunut osin
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Liite 4 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekina
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttdomaisuus

Nimi

MuistioE
Palkka
Pankki
PalvKassa
Lindorff
Effica
Varasto
Matkal
TKPesu
SisLask
ComRis
AKT
AlF

Vii
Man
Perinta

oL
OLM
OM

KOM
XAKOM

Tositesarja Tapahtuma

440MuisE
440Palkka
440Pankk
440KPLO
440KPL1
440KPL2
440KPL3
440KPL4
440KPL5
440KPL6
440KPL7
440AKT
440AIF

440Viite
440ManSu
440PLIN

4400R
4400R
4400SM

440KOM
440XAKOM

Kirjanpito
Muistiotositteet Excelista

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkainen arkistointi
Sahkainen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkainen arkistointi
Sahkainen arkistointi
Sahkainen arkistointi

Sailytystapa

Sahkainen arkistointi

Prima-palkanlaskenta palkka-aineistot Sahkodinen arkistointi

Pankkitositteet

Ceepos kp-aineisto
Potilaslaskutus suoritukset
Potilaslaskutus kp-aineisto
WebMarela kp-aineisto

Populus matkalaskut kp-aineisto
TKPesu sis. laskutus kp-aineisto

Sisainen laskutus kp-aineisto

CommitRis sis.lask. kp-aineisto

Investointien aktivoinnit
Aif tositekonversio

Myyntireskontra
Viitesuoritukset
Manuaalisuoritukset
Perintatoimiston suoritukset

Ostore skontra
Ostolaskut

Ostolaskut manuaalinen
Ostoreskontran maksut

Kayttéomaisuus
Kayttdomaisuus
Kayttdomaisuuden konvesio

Tilinpaatoés
Liitetietotositteet
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Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa

Sahkdinen arkistointi
Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa

Sahkainen arkistointi
Sahkainen arkistointi
Sahkainen arkistointi

Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelmassa

Paperituloste




